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DELA REPOBLICA

Misidn; "Orgamsme CGonstitudional de Contral Gubemamantal, que fiscaliza y protege el Patnimonio Poblico, =n benaficio de [a sociedad”

INFORME DE EVALUACION
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

_ MUNICIPALIDAD DE SAN LORENZO
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS
Resolucion CGR N° 487/21

l. Antecedentes

En cumplimiento de las funciones de control asignadas a la Contraloria General de la Reptblica
(CGR) en la Constitucién Nacional y en la Ley N° 276/94 “Orgédnica y Funcional de la Contraloria
General de la Republica”, y de la Resolucion CGR N° 487/21 , 'se procedid a la realizacién de una
Fiscalizacion Especial Inmediata (FEI) a la Municipalidad de Lorenzo, sobre la gjecucion
presupuestaria de ingresos y gastos, con alcance de enero a octubre del ejercicio fiscal 2021.

En la Nota CGR N° 5970 del 23/08/22 se remitié a la Municipalidad de San Lorenzo el Informe Final
elaborado, como resultado de la Fiscalizacion Especial Inmediata dispuesta en la Resolucion arriba
citada, solicitando la elaboracién y presentacion a la Contraloria General de la Republica, de un Plan
de Mejoramiento respecto a las 15 observaciones contenidas en ese Informe.

Como Expediente CGR electrénico N° 7917 del 02/12/22, se dio ingreso en la Contraioria General
de la Republica a la Nota N.ILM.S.A. N° 1052 del 02/12/22, en la que el Intendente Municipai, sefior
Felipe Salomén Casola. remitié el citado Plan de Mejoramiento de la entidad auditada.

Asi mismo, como Expediente CGR N° 7914 del 05/12/22, se dio ingreso en forma fisica en la
Contraloria General de la Republica, a través de la misma Nota N.I.LM.S.A. del 02/12/22, en la que el
Intendente Municipal, sefior Felipe Salomoén Casola. remitid documentacién complementaria del
citado Plan de Mejoramiento.

il. Objetivo general

El objetivo general del presente Informe consiste en comprobar si la Municipalidad de San Lorenzo,
en cumplimiento al Plan de Mejoramiento elaborado, aplicd-las medidas correctivas tendientes a
subsanar las observaciones formuladas por la CGR en el Informe Final de la Auditoria dispuesta en
ta Resolucion CGR N° 487/21, que fuera puesto a conocimiento de esa Entidad en fecha 23/08/22.

A los efectos de dicha comprobacidn, se procedio a: -

» Verificar si las actividades de mejoras implementadas y/o a realizar, destinados a subsanar y/o
mitigar las observaciones detectadas. : /

» Cotejar los resultados obtenidos en la evaluacién de <ada hallazgo con los documentos
presentados por {a Institucién. /C

« Verificar si la Institucion establecid mecanismos de control, y monitoreé la aplicacion de los
mismos, para solucionar las deficiencias detectadas /6; ia CGRy contempEadJa’s en el Plan de
Mejoramiento. / S

&

/

&

Hl. Alcance

e

El seguimiento fue efectuado sobre los hallazgos pré%entados en el Informe de la Fiscalizacion
Especial Inmediata — Resolucion CGR N° 487/21 practicada a la Municipalidad de San Lorenzo,
respecto a los que la Entidad elabord y presentd el respecﬁ\{\o Plan de/l\//lejoramiento.

\ /
acciones\f& arrolladas y a desarrollar por la
iento presentddo;hecho que implica el analisis,

Esta evaluacion fue realizada en base ;
Municipalidad, en cumplimiento del Plan dgi Mgjora

L/

. % Lo .
Vision: “Ser reconocida por promover la buena gobernanza ¥ |a trangparengia

poetns innovadores y competentes en la fiscalizacidn de los recurses del Estado.

para marcar [diferbhoia-eTa vida de los cludadanos” )
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no solo de las observaciones contenidas en el Informe Final aludido, sino también de los procesos
implementados actualmente por dicha Institucion.

Lo expuesto en el parrafo anterior se fundamenta en que todo hallazgo debe conducir a una
propuesta de acciones de mejoramiento de la entidad auditada, y su respectivo seguimiento por la
CGR, sin perjuicio de las acciones adicionales que por su naturaleza se deriven.

V. Limitaciones

La evaluacion de las acciones de mejoramiento institucional se limité a la relacién de las acciones de
mejoras informadas y su relacién con los hallazgos y recomendaciones de este Organismo Superior
de Control.

V. Plan de mejoramiento

El presente Informe de Evaluacién del Plan del Mejoramiento, de la formalizacién de las operaciones
examinadas y de la ejecucién por la institucién, fue elaborado en cumplimiento a las Normas de
Auditoria aplicables al Sector Publico.

Antes de iniciar la evaluacion del Plan de Mejoramiento, es preciso definir que el mismo: “constituye
un mecanismo de controf que apoya a la institucién en su objetivo de mantener alineada una clara
orientacion para cumplir con su funcién y misién institucional, logrando los resulfados esperados en
los términos de eficiencia, eficacia, economia, ecologia y transparencia’.

VI. Mecanismos de seguimientc

Se establecieron mecanismos de seguimiento al Plan de Mejoramiento, que consisten en:

« Analisis y evaluacién por parie del equipe auditor,
« Verificacion de las acciones correctivas, implementadas o a implementar y los respectivos
documentos de respaldo.

El equipo auditor realizd un analisis del Plan de Mejoramiento para verificar si se aplicaron las
medidas correctivas que otorgan confiabilidad para subsanar las observaciones formuladas por la
CGR en el Informe Final de la Fiscalizacidn Especial Inmediata, emitide en su memento.

‘ doenstm

o,

VIL. Indicador de sequimiento al Plan de ngoramiento//// . \\i
' ]

La evaluacion fue realizada en base a dos tipos de g’l’élisis de la informacién ofrecidﬁ por dicho Plan

de Mejoramiento.

£

1. Analisis cualitativo del Plan de Mejoramiento /

£
Este analisis pretende establecer el grado de cumplimiento de- c?a// una de las acciones
comprometidas en el Plan de Mejoramiepto. El equipo de trabajo ve{iﬁt?« i éstas fueron cumplidas y
si ha contribuido al mejoramiento continuo de gestion institucional.

2. Analisis cuantitativo del Plan de Méjoramiento ,//

¢

x

.
Comprende la construccion de indicadores que permiten medit el cumplimiento de los compromisos
adquirides por la Entidad Auditada. Estoss\indicadores mége/n actividades de mejoramiento, estado
actual del Plan y el imiento-de sus térmiﬁ“’osw,ﬁ..,% A

,rkimduer la buena gobernanza vy a transparencid con procesos nnovadores v competentes en |a fiscalizacion de los recursos del Estado.
—_ para marear 1s diferencia en ks vida de los cludadanos”
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Evaluacion de las actividades

Fueron evaluadas cada una de las acciones descritas en el Plan de Mejoramiento, y de acuerdo con
los criterios de seguimiento, fue asignado un puntaje a cada una de estas acciones, el que fue
establecido dentro de los siguientes tres parametros:

1. No cumplido: entre 0 v 0.99 ounfos

2. Cumplimiento parcial: entre 1.0 y 1.89 puntos

3. Cumplido: entre 1.9 y 2.0 puntos

VIil. Desarrollo de la evaluacién

El trabajo de evaluacion del equipo auditor puede ser resumido en los siguientes términos:

De las 15 observaciones contenidas en el informe Final de la Fiscalizacion Especial Inmediata
dispuesto por la Resolucion CGR N° 487/21, la institucion presento acciones de mejoramiento para
tfodas las observaciones.

Grado de cumplimiento de las acciones de mejoramiento

En base al Plan de Mejoramiento proveido por la Municipalidad de San Lorenzo y, evaluadas, se
expone a continuacion los siguientes resultados:

©#rPuntaje total de evaluacion - y
os por el cumpllmlento de’ las actmdades _

Cuﬁm'p 1miento'Partiial : y Cumphda 2 e oy
iy Promed:o Iogrado en: valuaclon : 0
Correspond a Ia suma de puntos de todas actividades; ‘dividida ‘porél total de’ actlwdades dei compromsso :
‘Es'ia’ sumatoraa de puntos :obtenidos: de todas ‘las actavadades. dividida por-el numero totaf de actw:dades por
ent:dad con el firy de determmar al grado de cump[nmlento de va[ores L R

: ' Nwel de. cumphmlento obtemdo &
Consndera do trés categorra' ,con $US respectivos Tangos de'valores L T S R
Lg ‘metodalogia’ uitilizada ‘para’ establecer’ estos: criterios tiene ™ coma base el hecho de- considerar- ei_ Sl Pl
cumphmsento dé todas las actividades -con-in’ valor-méximo de dos (2) puntos 'y de-cero (0) ‘puntos sino - ‘ 5.Curi'ib‘|ii.‘hiéntd e
cumplié nmguna de’ ellas Entre estos rangos de valores se determlna un cumphmlento parcnai como se detalla- S Parela]
aconhnuamon ; : A L P

- No cump!e oo nire 0.98 puntos f;
Cumple pakeial promedio entre 1.0y 1.89 puntos. -
ple: promedxo entre 1 95 '2 0 puntos :

s D Resultado porcentuald umpllmrento
Deﬁne el grado de cumpll Miento de las compromisos ‘adquiridos por k2 entidad. .
Es:laobtencion del péreentaje de- cumpl|m|ento al PI de Me]ozamlento de’ [a en’udad tcmando como |
referencia.las Gategorfas anteriores. p

‘Cumplidas las tre etapas antenores se obt[ene el mdl
laSIgwentema ra: R . o

:dor que muestra el grado de cumphm[ento def’ mdo de S 33_‘7.
e

Paroentajezﬁe cumpilmlente Promedio
det gotsl de puntos x 100% / 2

Eét'e'indlcé’dor mide la'eficacia en el cum'pii '

De acuerdo al método aplica/ en el cuadro anterior se puede observar que el nivel de cumplimiento
general de la evaluacién ebtenido por la Municipalidad es de “Cumplimiento Parcial’. La Entidad se
encuenf&a en proceso pa(a la implementacion de las acmones correctivas.

Al respecto, en el Anexo a este Informe se expone la matriz de evaluacic'?n utilizada por el equipo
auditor del Plan de’Mejoramiento presentado, detallada para cada observacion.

ra marcay |2 diferencia en la vida de los ciudadanos”
Direccién: Bruselas N° 1880 | Tel&ioRg: {5951021) 6200 D00 | Weh: WWW contraloria.gov.py | Email: cgr@contraloria.gov.py
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IX. Conclusién de la evaluacién del Plan de Mejoramiento

Culminada la evaluacion del Plan de Mejoramiento, en base a las acciones de mejoramiento
propuestas por la institucion, esta arroja un promedio de 1,07 % que equivale al nivel de
“Cumplimiento Parcial’, con un §3 % de cumplimiento.

Esta situacion se debe a qué de los 15 puntos, 2 fueron cumplidos, 12 cumplidos en forma parcial y
en 1 no se cumplio. :

X. Recomendacion

las autoridades de la institucion deberan implementar el Plan propuesto en forma total en el plazo
establecido y dar cumplimiento & las acciones de mejoramiento correctivas no cumplidas, como
también tener en cuenta todas las recomendaciones formuladas, de manera a subsanar las falencias
detectadas en la Fiscalizacion Especial Inmediata llevada a cabo por este Organismo Superior de
Control.

La Contraloria General de la Republica podra verificar en actividades de control futuras.= o cuando
lo crea conveniente — respecto a las observaciones que no presentan.-médidas de mejoras
adoptadas, asi como, la efectividad de las acciones establecidas en 9LP1’én de Mejoramiento y la
documentacion que las justifique.

-

yd ,

/f)
) / Es nuestro informe/de evaluacion.
e . o

/ Asu%;zif’)n, agosto de 2023,
- s

(I

-

/
t e g -
hg. Ignacie Dellaved
Aoordinador |

.

L N . :
Direccion General de Control de Organismos Departam r)%iéies,yfl‘&?iunicipaies - DGCODM

e
/.

L

r
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