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INFORME DE EVALUACION
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

MUNICIPALIDAD DE FRAM (DEPARTAMENTO DE ITAPUA)
ALIMENTACION ESCOLAR Y CONTROL SANITARIO, CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS FISCALES 2021 Y 2022
Resolucion CGR N° 758/22

l. Antecedentes

En cumplimiento de las- funciones de control asignadas a la Contraloria General de la Republica
(CGR) en la Constitucion Nacional y en ia Ley N° 276/94 “Orgénica y Funcional de fa Contraloria
General de la Repablica’, y de la Resolucion CGR N° 758/22, se procedio a la realizacién de una
Fiscalizacion Especial Inmediata (FEI) a la Municipalidad de Fram (Departamento de Itapla), sobre
la Alimentacién Escolar y Control Sanitario, correspondiente a los ejercicios fiscales 2021 y 2022.

En la Nota CGR N° 1429 del 13/03/23 se remitié a la Municipalidad de Fram el Informe Final
elaborado, como resultado de la Fiscalizacion Especial Inmediata dispuesta en la Resolucion arriba
citada, solicitando la elaboracion y presentacion a la Contraloria General de la Republica, de un Plan
de Mejoramiento respecto a las 10 observaciones contenidas en ese Informe.

Como Expediente electronico N° 2823 del 03/04/23, se dio ingreso en la Contraloria General de la
Republica a la Nota del 28/04/23, en la que el Intendente Mumcupal Lic. Carlos Tkachik Sluja, remitié
el citado Plan de Mejoramiento de la entidad auditada.

Il. Objetivo general

El objetivo general del presente Informe consiste en comprobar si la Municipalidad de Fram
(Departamento de ltapla), en cumplimiento al Plan de Mejoramiento elaborado, aplicé las medidas
correctivas tendientes a subsanar las cbservaciones formuladas por la CGR en el Informe Final de la
Auditoria dispuesta -en la Resolucion CGR N° 758/22, que fuera puesto a conocimiento de esa
Entidad en fecha 13/03/23. :

A los efectos de dicha comprobacion, se preocedit a:

e Verificar si las actividades de mejoras implementadas y/o a realizar, destinados a subsanar y/o
mitigar las observaciones detectadas.

s Cotejar los resultados obtenidos en la evaluacion de cada hallazgo con los documentos
presentados por la Institucion.

» Verificar si la Institucion establecid mecanismos de control y_monitoreé la aplicacion de los
mismos, para solucionar las deficiencias detectadas por,,la"’“CGR y cori‘empladas en el Plan de
Mejoramiento. 7

lll. Alcance

El seguimiento fue efectuado scbre los hallazgos presentados en el forme de la Fiscalizacion
Especial Inmediata — Resolucion CGR N° 758/22 practicada ala Municipalidad de Fram
(Departamento de ltapla), respecto a los que la Entidad elaboro y-presentd el respectivo Plan de
" Mejoramiento. \
Esta evaluacién fue realizada en base a\la\s acciones esarrolladas y a desarrollar por la
Municipalidad, en cumplimiento del Plan del Mejosamiento, presentado, hecho que implica el analisis,
no solo de las observaciones coptenidas en el Infayme Final -aludido, sino también de los procesos
implementados actualmente por/dicha Institucion.

| / /
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Lo expuesto en el parrafo anterior se fundamenta en que todo hallazgo debe conducir a una
propuesta de acciones de mejoramiento de la entidad auditada, y su respectivo seguimiento por ia
CGR, sin perjuicio de las acciones adicionales que por su naturaleza se deriven.

V. Limitaciones
La evaluacion de las acciones de mejoramiento institucional se limitd a la relacién de las acciones de
mejoras informadas y su relacién con los hallazgos y recomendaciones de este Organismo Superior

de Control.

V. Plan de mejoramiento

El presente Informe de Evaluacion del Plan del Mejoramiento, de la formalizacidén de las operaciones
examinadas y de la ejecucion por la institucion, fue elaborado en cumplimiento a las Normas de
Auditoria aplicables al Sector Publico.

Antes de iniciar la evaluacion del Plan de Mejcramiento, es preciso definir que el mismo: “constituye
un mecanismo de control que apoya a la institucién en su objetivo de mantener alineada una clara
orientacion para cumplir con su funcion y misién institucional, logrando los resuitados esperados en
los términos de eficiencia, eficacia, economia, ecologia y transparencia’.

Vi. Mecanismos de sequimiento

Se establecieron mecanismos de seguimiento al Plan de Mejoramiento, que consisten en:

« Analisis y evaluacién por parte del equipo auditor.
o Verificacion de las acciones correctivas, implementadas o a implementar y los respectivos
documentos de respaldo.

El equipo auditor realizé un analisis del Plan de Mejoramiento para verificar si se aplicaron las
medidas correctivas que otorgan confiabilidad para subsanar las observaciones formuladas por la
CGR en el Informe Final de [a Fiscalizaciéon Especial Inmediata, emitido en su momento.

VIl Indicador de sequimiento al Plan de Mejoramiento

La evaluacion fue realizada en base a dos tipos de andlisis de la informacion ofrecida por dicho Plan
de Mejoramiento.

1. Analisis cualitativo del Plan de Mejoramiento

Este analisis pretende establecer el grado de
comprometidas en el Plan de Mejoramiento. El equipo de trabajo verifica si eatas fueron cumplidas y
si ha contribuido al mejoramiento continuo de geat‘on institucional.

2. Analisis cuantitativo del Plan de Mejoramlanto s

Comprende la construccién de mdlcadores que permﬁen medir el cumpllmsento de los compromisos
adquiridos por la Entidad Auditada. Estos indicadoréss mlden actwudades de mejoramiento, estado
actual del Plan y el cumplimiento de sus términos. -
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Evaluacion de las actividades

Fueron evaluadas cada una de las acciones descritas en el Plan de Mejoramiento, y de acuerdo con
los criterios de seguimiento, fue asignado un puntaje a cada una de estas acciones, el que fue
establecido dentro de los siguientes tres parametros:

1. No cumplido: entre 0 y 0.99 puntos
2. Cumplimiento parcial: entre 1.0 y 1.89 puntos
3. Cumplido: entre 1.9 y 2.0 puntos

VIll. Desarrollo de la evaluacion

El trabajo de evaluacion del equipo auditor puede ser resumido en los siguientes términos:

De las 10 observaciones contenidas en el Informe Final de la Fiscalizacion Especial Inmediata
dispuesto por la Resolucion CGR N° 758/22, 1a institucién presenté acciones de mejoramiento para
todas las observaciones.

Grado de cumplimiento de las acciones de mejoramiento

En base al Plan de Mejoramiento proveido por la Municipalidad de Fram (Departamento de Itapua) y,
evaluadas, se expone a continuacion los siguientes resultados:

..... ‘Puntaje total deevaluacion .0

Corresponde a! tota! de puntos'obtemdos por el cumpllm!ento de las actw;dades : L 10 o AR

Cump[:miento Parcnal =1 y Cumpllda s

Promedlo Eogrado en Ia evaluaclon R P RN R
Corresponde a ia suma de puntcss de todas actividades; dividida por el total de actlwda{ies' tiél compromjso BEER EEEn 1 00 e
Esla sumatoria ‘de purtos obtenidos de todas a5 actividades, dividida por ei numero tota de activadades por' B e R ALY
entldad con el f n de determmar el grado de cumphmiento de valores. i . I LR .

Nwei de cump!:m:ento obtemdo
Cons:derando tres categonas ‘con sus respectivos rangos de valores - : : 0 R
La  metadologia -utilizada ‘para "’ establecer.” estos criterios ' tieng oo base el hecho de c:onSJderar el'- A T
cump[[mlento de todas 148 actividades ‘con un-valar maximo de ‘dos (2) ‘plntos ¥ de cero (0) puntos sino) i -C'um'pli"miento'
cumplié finguna de el%as Entre estos rangos de valores se determma un cumpllmrento parczal como se detaila- U parcial
acon’ﬂnuacmn i : S i | IR :

i ::No cump!e promedto entre 0 ¥y 0.06 puntos:
CumpEe parcial: promedio entre’ 1.0 y 1.89 puntos
Cumple promedlo entre 1.9 y 2.0’ puntos

- . Resultado porcentual de cumpl;mlento .
Deﬁne eI grado de cumphmlentode los comipromisos adquiridos porla entidad. .- - 1 :
Es la obtencién. del porcentzje de cumphmuento &l Plan da Mejoramzento de la entldad to ando como'.. L
referencia las categorias antériores.
‘Cumiplidas las tres etapas anteriores se obnene el mdlcador que muestra e! grado
la SIgmente manera: - . . : . :

'cumphm_rento, defmc_.{o de 'E"SDII%. o

Porceniaje decumphmento Promedio S :
del total de puntos x 100% /2 SRR S /

Este indicader mide la eficacia én gl curnphmsento de fas metas ﬁjadas

pa

De acuerdo al método aplicado, en el cuadro anterior se puede observar g e/eE nivel de cumplimiento
general de la evaluacién obtenido por la Munigipalidad es de “Cumpltmjento Parcial’. La Entidad se
encuentra en proceso para la implementacion cf*e las acciones correctsvas

he la matriz de/evaluac:ton utilizada por el equipo

Al respecto, en el Anexo a este informe se expo
2 para caéa observacion.

auditor del Plan de Mejoramiento presentado, detall
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IX. Conclusién de la evaluacion del Plan de Mejoramiento

Culminada la evaluacién del Plan de Mejoramiento, en base a las acciones de mejoramiento
propuestas por la institucion, esta arroja un promedio de 1,00 % que eqguivale al nivel de
“‘Cumplimiento Parcial”, con un 50 % de cumplimiento.

Esta situacion se debe a qué los 10 puntos fueron cumplidos en forma parcial, considerando los
plazos de cumplimiento establecidos, y que no remitié documentacion que demuestre las gestiones
levadas a cabo en el proceso de cumplimiento de las acciones de mejoras.

IX. Recomendacion

Las autoridades de la institucion deberan implementar el Plan propuesto en forma total en el plazo
establecido y dar cumplimiento ‘a las acciones de mejoramiento correctivas ne cumplidas, como
tambien tener en cuenta todas las recomendaciones formuladas, de manera a subsanar las falencias
detectadas en la Fiscalizacion Especial Inmediata llevada a cabo por este Organismo Superior de
Control,

La Contraloria General de la Replblica podra verificar en actividades de control futuras — o cuando
lo crea conveniente - respecto a las observaciones que no presentan medidas de mejoras
adoptadas, asi como, la efectividad de las acciones establecidas en el Plan de Mejoramiento y la
documentacién que las justifiGue. .

o,
— ..
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Es nuestrarforme de evaluacion.

( _5 Asungion, mayo d&2023.

"

.
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-~

Prfego Abg./Ignacio Dellavedova—""

Coordinador™

C.P. Victor Gab#i
Supervis

i
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