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Mensaje del Contralor General de la Republica
Abog. José Enrique Garcia A.

El complejo rol constitucional que representa ser el lider del control de las actividades econémicas
y financieras del Estado paraguayo no se limita a un plan general de auditorias y varios grupos de
trabajo, unos de campo y otros de apoyo, para consolidar un informe y dictamen anual a consideracion
del Congreso.

Liderar este control se traduce en la practica, en optimizar los escasos recursos econémicos
con los que la Institucion cuenta, estimular el recurso humano que la compone, velar por una gestion
interna transparente a través de mecanismos de autorregulacién, autocontrol y autoevaluacién, otorgar
respuestas eficaces y oportunas a las denuncias recibidas, y por sobre todo, propiciar el uso racional del
patrimonio del Estado a través de recomendaciones desde los trabajos de auditorias realizados.

Dificil es dejar de mencionar la coyuntural dificultad por la que atraveso la Contraloria General
de la Republica en los afios 2015-2016, que dejo en entredicho su rol constitucional impactando
negativamente, no sélo en la imagen institucional y su posicionamiento en el pais, sino y, sobre todo, en
los funcionarios que la componen. Esta realidad, aumenté el desafio del rol constitucional que hoy toca
desempefiar. Es asi que desde noviembre del 2016 nuestra principal misién es levantar la imagen pais
de esta Institucién, apoyando el trabajo de los profesionales altamente calificados con los que cuenta



propiciando un ambiente de control saludable a través de las buenas practicas de gestién institucional
y asi reencauzar y dar cumplimiento efectivo al rol constitucional de ejercer el control de las entidades
econdmicas y financieras del Estado paraguayo.

En este orden de consideraciones, deben apuntarse como logros obtenidos: 68 diferentes tipos de
auditorias distribuidas en: 7 auditorias financieras, 25 auditorias presupuestales, 33 auditorias especiales,
3 auditorias de gestion; 2.205 Informes relacionados al control gubernamental; correspondientes a
rendiciones de cuentas ingresadas a las Unidades de Analisis Sectorial, sobre la evaluacion del grado de
implementacion del MECIP, sobre la evaluacion de riesgo institucional (SIRI), sobre Planes de Mejoramiento
presentados por los Organismos y Entidades del Estado, sobre la evaluacion de los informes de las
sindicaturas, asi también informes sobre denuncias ingresadas a través del Departamento de Control
Ciudadano; 329 verificaciones de Rendiciones de Cuentas de Viaticos por un total de & 31.372.846.076;
180 verificaciones de procesos de contratacién por un total de & 2.414.637.358.377 y US$ 193.320.227;
15 dictamenes sobre acuerdos, donaciones, préstamos reembolsables y no reembolsables antes de su
aprobacion en el Congreso Nacional; 143 fiscalizaciones de actos de destruccion de billetes deteriorados
y monedas desmonetizadas; 1.358 Informes sobre Rendiciones de Cuentas de las Entidades sin fines
de lucro o con fines de bien social que reciben aportes del Estado; 19 Reportes de Indicios de Hechos
Punibles al Ministerio Publico; 23 Informes sobre posibles hechos de corrupcién; 630 Dictamenes
Juridicos. Debe resaltarse igualmente, el Plan Paraguay 2016-2018, que promueve tres pilares: Acceso
a la informacién publica, rendicion de cuentas y participacion ciudadana; incluye como actor protagénico
a la Contraloria General de la Republica, quien entre todas las Instituciones de la Republica, es la Unica
entidad en contar con un compromiso propio.

La firma de los siguientes convenios han formado parte de los logros del 2016, asi: el Convenio con
la Camara de Comercio e Industria Paraguayo — Alemana; la ratificacion del Convenio de Cooperacion
con la Contraloria General del Ecuador; el Convenio con el Centro de Estudios Judiciales del Paraguay;
el Convenio con la Auditoria General del Poder Ejecutivo; el Convenio firmado en calidad de Presidencia
de la Comisién Técnica de Participacion Ciudadana (CTPC) de la OLACEFS con la Asociacion Civil
por la Igualdad y la Justicia de Argentina; el Convenio firmado con el Tribunal Superior de Cuentas de
Honduras; el Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre la Contraloria General de la Republica y
el Ministerio Publico de la Republica del Paraguay; el Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional
entre la Contraloria General de la Republica del Paraguay y el Instituto de Estudios Fiscales del Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas del Reino de Espafia; el Convenio con el Ministerio Publico,
orientado a establecer lineas de accién para la lucha contra la corrupcién publica a través de una mejor
coordinacién, la colaboracion mutua, para complementar sus acciones de prevencion, investigacion y
sancion de las conductas que afecten los intereses patrimoniales del Estado, asi como la colaboracién
para la capacitacién de profesionales y funcionarios de ambas instituciones; y, el Convenio con la
Secretaria Nacional Anticorrupcion para la cooperacion interinstitucional.

Hemos superado la auditoria de seguimiento a la certificacién realizada por auditores de la SGS
Paraguay S.A., cuyos objetivos fueron confirmar que el Sistema de Gestidon cumple con los requisitos
del estandar auditado; confirmar que la Organizacién ha implantado eficazmente el sistema de gestion
planeado; y confirmar,_que el Sistema de Gestidon es capaz de alcanzar los objetivos de la politica de la
organizacion. N

Fortalecernos en stro rol constitucional como lideres en el control gubernamental significd
llevar adelante trabajos q sg concretaron en un nuevo Plan Estratégico Institucional 2017 — 2021.
Fortalecernos significa conta n una nueva estructura funcional, contenida en una nueva ley organica
que, ademas y, por sobre tode,

os otorgue autonomia presupuestaria. Todo esto en definitiva nos
otorgara la capacidad de ejercer un
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Construir una positiva y nuev
econdmicas y financieras del Estado
Contraloria General de la Republica.

\ba\ang institucional y, ejercer el efectivo conl.r{lgﬁ las actividades

ayo, son y seran el centro para dejar enalto el nombre de:
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Abog. José E!\a\r::ue Garcia A.
Contralor Generahde la Republica
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Mensaje del Subcontralor General de la Republica

Dr. Camilo D. Benitez Aldana

La mision de aquellos funcionarios a cargo del Control de las Actividades Econdmicas y Financieras
del Estado, en un pais cuya costumbre siempre intenta eludir procesos de transparencia, es una tarea
ardua, compleja y por sobre todo desagradecida.

Este rol lo debemos asumir con la mayor responsabilidad posible, por nuestra Patria y por sobre
todo por el futuro de nuestros hijos.

Dentro del organigrama de la Funcion Publica del Paraguay, nuestra institucién se debe distinguir
y se distingue, con una mayor planilla de funcionarios profaegionales y con mano de obra instruida dentro
y fuera del pais. x

El gobierno actual de la Contraloria General de la Rep\u lica ha ingresado con muchos suefios
y tiene la intencion de dejar una huella que pueda realzar aun*mas nuestra institucion. Para ello, es
absolutamente prioritario transformar el paradigma del Sistema de, Control con Sistemas Informaticos
que disminuyan la discrecionalidad del Auditor a la hora de presentar,sus productos. En ese sentido, la
implementacion plena del SICA (Sistema Integrado de Control de Auditotias) en los procesos de auditoria
de nuestra institucion, es un compromiso institucional y regional que debemos concretar.

El mayor de los desafios para el préximo quinquenio es estar a la, altura de las circunstancias,
inclusive conociendo nuestras propias limitaciones. Cuando la historia te pasiciona en un lugar de tanta
relevancia en donde ademas las decisiones marcan un paso para el mejoramiento de la Gestién Publica,
resulta imperiosa la necesidad de dar lo mejor de nuestras habilidades. |
entar ser mejores de lo que

Ese es nuestro compromiso, aceptar la confianza depositada e_i
somos, para el bien de nuestra nacién.

Dr. Camilo D

Subcontralor General de la Republica

enitez Aldana
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NOVIEMBRE DE JURAMENTOS
Y RENOVACION

En acto solemne ante el pleno de la Camara de
Diputados, el 2 de noviembre de 2016, juraron
las nuevas autoridades de la Contraloria
General de la Republica.

Asi, el Abog. José Enrique Garcia A., se
enviste del poder conferido como Contralor
General de la Republica y el Dr. Camilo D.
Benitez Aldana Subcontralor General.




La Contraloria General de la Republica es
el Organismo Constitucional encargado del
control externo de los recursos publicos.
Promueve el buen uso de estos recursos a
través de la cultura de control en la sociedad
paraguaya, colaborando en la lucha contra la
corrupcion.

Es miembro de la Organizacién Internacional
de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), Organizacién Latinoamericana
y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS) y de la Organizacion
de Entidades Fiscalizadoras Superiores de
los paises del MERCOSUR vy Asociados
(EFSUR).

Cumple un papel fundamental en el
fortalecimiento de la transparencia, de la
informacion publica, de la lucha contra la
corrupcion y la eficiencia y buen uso de los
recursos publicos. Su principal aliado es la
ciudadania.




NUEVO COMITE EJECUTIVO

En el 2016, se genera la renovacion de
miembros del Comité Ejecutivo de la
Contraloria General de la Republica, cuando
el 2 de noviembre de 2016 toman juramento
solemne ante el Congreso Nacional, como
Contralor General de la Republica el Abog.
José Enrique Garcia A., y como Subcontralor
General el Dr. Camilo D. Benitez Aldana.

Asi, finaliza la gestién interina del Abog. Roy
Rodgers Canas quien por el término de poco
mas de un afo, cierra su mandato y presenta
a las nuevas autoridades ante el gran equipo
humano de la CGR, el 3 de noviembre en
horas de la mafiana.

De esta forma, el Contralor General de la
Republica y el Subcontralor General, inician
su gestion aunando esfuerzos institucionales
para la obtencion de logros estratégicos a

través de la elaboracién de un nuevo Plan
Estratégico e impulsando la actualizacion de
la estructura organica y funcional de la CGR.

En el mes de diciembre de 2016, el Contralor
General celebra la primera sesién ordinaria
del Comité Ejecutivo, tomando juramento a
ocho nuevos miembros de la alta gerencia.

GESTION DOCUMENTAL DEL
GABINETE DEL DESPACHO

Al finalizar el ejercicio 2016, un total de 4.569
expedientes fueron tratados y resueltos por
el Contralor General, de los cuales 2.178
corresponden a expedientes externos vy
2.327 a expedientes internos. Asi también,
64 expedientes fueron ingresados a través
de la Direccion General de Relaciones
Institucionales e Internacionales.




PRINCIPALES LOGROS

Presentaciéon de la Memoria Anual de la
CGR correspondiente al ejercicio 2015, al
Congreso Nacional el 30 de junio de 2016.

Presentacion del Informe y Dictamen
Financiero correspondiente al ejercicio
2015, al Congreso Nacional.

Comunicacion de 68 informes de auditorias
al Poder Ejecutivo, a ambas Camaras del
Congreso y a los Organismos y Entidades
del Estado.

Presentacion de 19 Reportes de Indicios
de Hechos Punibles a la Fiscalia, emision
de 23 Informes sobre posibles hechos de
corrupcion.

Publicacion en la pagina web de la
Institucion de todos los Informes de
auditorias finalizadas en el ejercicio 2016.

Elaboracion del Plan General de
Auditorias  (PGA) 2017, instrumento
técnico de programacion de las auditorias
y actividades de control gubernamental.

Desarrollo de 42 Talleres de Capacitaciéon
a servidores publicos en diferentes
localidades del pais, en cuanto al llenado
de Formularios de Declaraciones Juradas.

Verificacion de 329 Rendiciones de
Cuentas de Viaticos.

Verificacion de 180 procesos de
contratacion.
Verificacion de 875 moviles estatales,

infraccion en 22
en diferentes

detectando 121 en
controles  realizados
localidades.

Se emitieron 15 dictamenes sobre
acuerdos, donaciones, préstamos
reembolsables y no reembolsables antes
de su aprobacion en el Congreso Nacional.

143 fiscalizaciones de actos de destruccién
de Dbilletes deteriorados y monedas
desmonetizadas.

5inspecciones técnicas a obras ejecutadas
por los Organismos y Entidades del
Estado.
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2.205 Informes relacionados al control
gubernamental.

Verificaciones de rendiciones de cuentas
de las Entidades sin fines de Lucro o con
fines de Bien Social, se emitieron 1.358
Informes.

Emision de 630 dictamenes juridicos

Atencion a 977 personas a través de los
distintos canales de comunicacion con el
Centro de Atencion al Cliente (CAC).

Mejoras en el proceso de recepcion de
Denuncias recibidas por el Centro de
Control Ciudadano, alcanzando 221
denuncias al cierre del ejercicio 2016.

Medicion de la Satisfaccion del Cliente
Interno y Externo, con resultados
destacados en el campo de Satisfaccion.

Recertificacion del Sistema de Gestion de
Calidad segun el Estandar ISO 9001.
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ACUERDOS NACIONALES

Se firmaron convenios tanto con la Camara
de Comercio e Industria Paraguayo —
Alemana, con la Auditoria General del
Poder Ejecutivo, el Ministerio Publico de
la Republica del Paraguay y el Centro
de Estudios Judiciales del Paraguay.
Este ultimo para promover una cultura de
control participativa entre la sociedad y la
CGR.

RELACIONES
INTERNACIONALES

La Contraloria General de la Republica
del Paraguay, se ha destacado como
miembro activo de tres organizaciones
internacionales: la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), la Organizacion
Latinoamericanay del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) vy
las Entidades de Fiscalizacién Superior
del MERCOSUR (EFSUR). Paraguay fue
miembro activo del Consejo Directivo de la
OLACEFS, conformado por 7 paises.

Igualmente ejercio las Presidencias de dos
Comisiones Técnicas de la OLACEFS:
de Medio Ambiente (COMTEMA) y de
Participaciéon Ciudadana (CTPC). Es asi
que en su calidad de Presidente de esta
comision, la CGR de Paraguay firmoé un
convenio con la Asociacion Civil por la
Igualdad y la Justicia de Argentina.

Para promover el fortalecimiento
institucional y las relaciones
internacionales, se firmaron convenios de
cooperacion, con la Contraloria General
del Ecuador, con el Tribunal Superior
de Cuentas de Honduras y el Instituto
de Estudios Fiscales del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas del
Reino de Espafia.

TRANSPARENCIA

Con la iniciativa de 66 paises se inici6 la
Plataforma de Gobierno Abierto, de la cual
la Contraloria General de la Republica
forma parte desde el 1 de julio del 2016.

Se implementaron con éxito acciones
que permitan el acceso a la informacion




publica, a través de esfuerzos en procura
del objetivo principal de satisfacer a la
ciudadania y a los entes sujetos a su
control, emitiendo la Resolucién CGR N°
431/16, reglamentando la Ley N° 5282/14
“De libre acceso ciudadano a la informacion
publica y transparencia gubernamental”.

Se promovié la transparencia y el combate
a la corrupcion en la gestion publica a
través de la participacion ciudadana.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Con el convenio de Cooperacién con el
Tribunal Superior de Cuentas de Honduras
(TSC), para el fortalecimiento entre
pares, se entregd en forma de donacion
el codigo fuente del Sistema de Archivos
de Actividades de Control (SAAC) para
uso del TSCF, incluido la capacitaciéon y
montaje de la plataforma en los servidores
de produccion del TSC.

Se inici6 el desarrollo del Sistema
Integrado de Rendicion de Cuentas de




la CGR, que contiene los mdodulos para
recepcion de rendicion de cuentas del
FONACIDE, Royalties, fondos destinados
a ofras instituciones no gubernamentales
(ONG), rendicion de viaticos del sector
publico y otros tipos de rendiciones.

Acompafamiento al proceso del llamado
para la contratacion de los servicios
de consultoria para el analisis, disefio,
desarrollo e instalacion de un sistema
informatico que permita fortalecer el
proceso operativo interno de la Direccién
General de Declaraciones Juradas de
Bienes y Rentas, Activos y Pasivos y
Doble Remuneracion de los Funcionarios
y Empleados Publicos, de la Contraloria
General de la Republica.

Ampliacién de la infraestructura de TIC's
de la CGR, para incrementar la capacidad
operativa y de almacenamiento del Data
Center de la CGR.

MODERNA PLATAFORMA DE
CAPACITACION

El Centro de Desarrollo y Formacion en
Control Gubernamental (CEDEFO) con
su puesta en marcha en el 2016 iniciod
un proceso de formacién continua de los
servidores publicos, conforme al Plan de
Capacitacién 2016 — 2017, aprobado por
Resolucion CGR N° 073/16.

Este centro, constituye el primer objetivo
institucional logrado dentro del Plan
Estratégico 2012 - 2016, sus instalaciones
dispuestas en tres niveles, distribuidos
en modernas aulas y salones de evento
totalmente equipados, en los espacio
protagoénicos de los planes de capacitacion
interna y externa, teleconferencias
internacionales y reuniones del Comité
Ejecutivo.

En el 2016 fueron capacitadas 2.272
Personas.

Su funcionamiento integral esta a cargo
de funcionarios de la CGR, quienes dictan
cursos Y talleres a los servidores publicos
y a la ciudadania.




LIDER EN LA
IMPLEMENTACION DEL
MECIP

La Contraloria General de la Republica
como Lider del proceso de control de
la implementacion del MECIP en todas
las instituciones publicas del Paraguay,
formé parte de un equipo interinstitucional
para la elaboracién de un nuevo Manual
del MECIP, que se enfoca en aspectos
minimos a ser exigidos para favorecer la
adopcion y aplicacion progresiva en las
instituciones publicas.

La colaboracion conjunta de los diferentes
actores permitié contar con el documento
conocido como Norma de Requisitos
Minimos para el Sistema de Control
Interno del MECIP, el cual fue aprobado
por Resolucion CGR N° 377/16.

Se aplicé con éxito la herramienta de
Evaluacién del Grado de Implementacién
del MECIP, aprobado por Resolucion CGR
N° 960/14, con los criterios unificados
con la Auditoria del Poder Ejecutivo, tanto
interna como externamente, asi también

a los Municipios, mediante Resolucion
CGR N° 105/15. Esta herramienta, facilitd
el proceso de evaluacion aplicado por los
Auditores Gubernamentales.

2
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PROYECCION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017

Meta e
Planificada Productos Estratégicos a ser entregados

Informe y Dictamen de la CGR sobre el Informe Financiero.

varmmqu.le consisten en realizar inspecciones in situ, a fin de
verificar la situacion de una problematica identificada.

Fiscalizacion de Actos de Entrega y Recepcion y Destruccion de Docu-

1.
e ; mentos de diferentes administraciones a solicitud de las instituciones
preceutagie: mmm control de la CGR.

Verificacion de Rendiciones de cuentas de viaticos.

Analisis de Informes relativos a la Rendicion de cuentas d Ias- institucio-
nes sin fines de lucro

Informes sobre posibles hechos de corrupcion

Recepcion de Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas

Capacitaciones en el Centro de Desamlloa y Formacion en
Gcﬁi‘lt!'ﬂl Gﬂbﬂmﬁmntﬁ




CAPITULO







M -| € ”-} n control comprometidos con el bienestar de

PLAN ESTRATEGICO 2012 - 2016

MARCO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico 2012-2016
enuncia el marco estratégico de la
Contraloria General de la Republica,
en el cual se enfatiza la promocion de
la transparencia y una interrelacion
efectiva con la ciudadania paraguaya.
La vision institucional contempla llegar
a un reconocimiento generalizado de
las instituciones y la ciudadania sobre el
liderazgo de la CGR sobre la promocion

‘aﬂqg__ﬁ_‘g_ﬂﬁjnizacinnai
Coordinacion Plan Estratégico

Promovemes el manejo transparente del
Patrimonio Publico mediante actividades de

nuestra Ciudadania

Institucién que lidera la Cultura del Contral  \ f} SIO n
y brinda respuesta oportuna sobre el uso de
las Recursos Pablicos

de la cultura de control y la oportunidad de
respuesta de la institucion.

La Contraloria General de la Republica se
encuentra dentro del marco estratégico
establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2030, como Gestién publica
transparente y eficiente a través de
servicios sociales de calidad; con el fin
de orientar los resultados de la gestion
publica para la ciudadania, mejorando la
transparencia y los mecanismos de control
del Estado.

TRANSPARENCIA
COMPROMISD
IMPARCIALIDAD

RESPONSABILIDAD

WOCACION DE SERVICID

Mayer partaiparin n L grein el mreml

* |mypubsar k3 Cultura del Control en fos Servidores Plbloos v la
tiisdadania

Mg trsaitd e b psticn del ol
» Dyptimizar las actividades de combml
mammhwﬁw
* Mejorar [3 pestia de los recursos 2 nivel institucions!
Optamizandn e L comunicecin en i pestdn del coatrol
» Implementar las pobticas institucaonales de comunecacedn

mmmmﬂmlﬂm

= Fortaleoer las refaciones mberinstitucionabes




Los objetivos estratégicos
trabajados:

Impulsar la cultura del control en los
servidores publicos y la ciudadania

m Promover la transparencia y buenas
practicas como un valor inherente en cada
una de las actuaciones de los funcionarios
en sus respectivas instituciones y de la
ciudadania en general.

Optimizar las actividades de control

m Adaptar nuestros procesos y actividades
a practicas que promueven la eficiencia,
eficacia y calidad de los productos y
servicios que ofrecemos a las entidades
publicas y a la ciudadania, y ampliar
nuestro espectro de control a fin de dar
respuesta oportuna a sus demandas.

Mejorar la gestion de los recursos a nivel
institucional

m Agilizarlos procesosinternos de asignacion
y dotacion de los recursos a fin de cumplir
de manera efectiva con los objetivos
trazados e impulsar el mejoramiento en
las condiciones laborales de nuestros
funcionarios.

Hallan diferencia de G, 1.709 millones en la
Cancilleria

Implementar las politicas institucionales @ 7 = ..
de comunicaciéon .

Revelan que Aunditoria Intemna del MOPC no
interviene en licitaciones

m  Generar y mantener espacios
efectivos de comunicacion entre la Alta
Direccion, Directivos, funcionarios vy
nuestros constituyentes nacionales e
internacionales.

Fortalecer las relaciones TRy o iiaisi - Siak g

. i . . EF3 de Paraguay asume presidencla a nivel

interinstitucionales continental v consigue apoyo técnico

m Establecer mecanismos de dialogo y
concertacionanivelnacional einternacional

a fin de conseguir un resultado efectivo en
las actividades de control ejecutadas.




SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2012-2016

Para el monitoreo del avance en el
cumplimiento del PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2012-2016, se conto
con el valioso insumo proveido al cierre
del ejercicio 2015, por el Consultor
Marcelo Cartaya, quien realizé un informe
del grado de cumplimiento de los cinco
objetivos estratégicos, proveyendo

recomendaciones para las Unidades

de Gestion Estratégica, a efectos de
optimizar la gestion institucional para
alcanzar las metas previstas. La Direccion
de Planificacion Institucional dependiente
de Planificacién e Informes, disefid un
formato de Seguimiento al PEI 2012-
2016, para su implementacion al cierre del
ejercicio 2016.

m COM EL LEMA “CONTROL CILIDADANG PARA VIVIR MEJOR'
La Contraloria realiza Taller de Veeduria
Ciudadana en la ciudad de Villarrica

M AMUAL PARA EL 2014 REALIZAL

DEL PERU

Lo participuntes soa Hderes de difereries orpim " POR LA E
Jovenes profenionales infereandoa e 2l comerol de 2
“Revision entre Pares™ se realiza en la

_ Taller para implementar el Sistema Integrado ¢
Auditorias (SICA)
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PRINCIPALES LOGROS
2012-2016

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer la
capacidad de
formacion e
investigacion
en Sistemas de
Control

—

v

4 )

Impulsar la
cultura del
control en
los
servidores
publicos y la
ciudadania

Fomentar la
Implementacion
del MECIP

>

- J

Consolidar la
participacion
ciudadana

La CGR se abocé a fortalecer Ilos
mecanismos y espacios para promover la
participacion ciudadana en el ejercicio del
control.

651 Denuncias Ciudadanas recepcionadas y
atendidas por la CGR, a través de los
mecanismos habilitados, que
constantemente se revisan y mejoran, han
pasado a formar parte de uno de los criterios
para definir las auditorias.

e La construccion y habilitacion de una moderna
estructura edilicia de tres niveles totalmente
equipada para el Centro de Desarrollo y
Formacién en Control Gubernamental
(CEDEFO), se convierte en el primer logro del
PEI 2012-2016, ofreciendo variedad de salones
con plataforma tecnoldgica vanguardista como
escenario de las actividades de formacion,
reuniones y actos institucionales. Hoy se
encuentra en marcha el Plan de Capacitacion
2016-2017 aprobado por Resolucion CGR N°
073/16, el cual es desarrollado por funcionarios
de la institucion.

¢ 109 Organismos del Estados fueron evaluados
por la CGR en forma anual, sobre el grado de
implementacion del MECIP.

ela CGR, desarrollando el convenio de
Cooperaciéon con la Auditoria del Poder
Ejecutivo, ha trabajado en la unificacion de
formatos de medicién aplicables para facilitar la
realizacion de la Evaluacion Independiente, por
lo que emiti6 la Resolucion CGR N° 960/14 que
aprueba la Version 3 del instrumento vigente.

eSe elaboraron 2 formatos especificos de
Medicion del Grado de Avance en la
Implementacion del MECIP, respaldados por
las Resoluciones CGR Nros. 960/14 y 105/15,
para Gobernaciones y Municipalidades.

e La Auditoria Institucional de la CGR aplico el

formato de medicion en el afno 2016,
obteniendo un resultado Satisfactorio con
relacion al grado de implementacion de los
Estandares de Control Interno en la institucion.

e Se aprobo y adopté la Norma de Requisitos
minimos para un Sistema de Control Interno del
MECIP: 2015, de implantacion progresiva y se
inicié con la difusion del MECIP 2015.

eDe todos los procesos que promueven la
participacion de la ciudadania en el control
gubernamental, la Denuncia Ciudadana es la
de mayor destaque, llegando a ser atendidas
651 en el periodo del PElI 2012-2016, Cabe
destacar que solo en el 2016, se atendieron
221 denuncias.

elLa CGR ha generado actividades
socioculturales como el desarrollo de talleres
de Veedurias en varios Departamentos del
pais, concursos de dibujos infantiles con mas
de 1.600 participantes y obras literarias
juveniles sobre el control ciudadano,
exponiendo las obras a nivel internacional.




Objetivo Estratégico 2

[ Mantener
actualizadas
las
Normativas
referentes a
las
actividades
de control

\. J
)

v

\

Optimizar Ampliar Ia

las Cobertura
actividades [~ del ejercicio

de control de control

—
)

Continuar
la
implementa
-cion de la
gestion de
calidad

—

Se buscé optimizar las actividades de
control, ampliando el concepto de control a
mas de 24 tipos de control, Auditorias,

Verificaciones, Inspecciones, Examenes
Especificos, controles sorpresivos,
denuncias, adaptando para ello nuestros

procesos y actividades a practicas que
promueven la eficiencia, eficacia y calidad de
los productos y servicios que ofrecemos a
las entidades publicas y a la ciudadania.
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e Por Resoluciéon CGR N° 226/12 se conformé el
Equipo Técnico de revisibn del marco
normativo nacional e institucional en materia de
Control Interno y se actualizé el Manual de
Auditoria TESAREKO, adecuado y ajustado por
la Unidad Técnica y procedimientos de Control.

eSe aprob6 la implementacion del Sistema
Integrado de Control de Auditoria - SICA y se
integran los equipos encargados de su
ejecucion al interior de la CGR, llegandose a
utilizar el SICA como Plan Piloto en 2 auditorias
presupuestales.

eEn el periodo del PEI 2012-2016, la CGR
ampli6 satisfactoriamente la cobertura del
control, alcanzando un total de 349.045
actividades de control.

e En los afos 2012 y 2013 oper6 con 9 Unidades
de Gestion Misional y en el 2014 se creo6 la
Direccion General de Control de Declaraciones
Juradas de Bienes y Rentas, Activos y Pasivos
y Doble Remuneracién de los Funcionarios y
Empleados Publicos.

e Se registr6 un nivel de crecimiento en las
actividades de control reportadas anualmente a
Planificacion e Informes, como se observa en el
siguiente detalle:

Anos del Plan
Estratégico
Actividades de
Control
Ejecutadas

2012 2013 2014 2015 2016

46.758 M 82.720 | 98.453 m

e Se desarrollaron auditorias coordinadas en la
preparacion de la implementacion de Objetivos
de Desarrollo Sostenible y Revisiones entre
Pares.

eEn el periodo 2012 - 2016, se implementaron
nuevos procedimientos operativos y se
realizaron acciones de mejora con los
existentes, informados por el sistema interno de
correos a los funcionarios con el fin de
actualizar sus conocimientos sobre el manejo
de la gestidon por procesos.

eSe logré la recertificacion de los procesos,
basada en los resultados de las auditorias y el
estado del desarrollo y madurez del SGC.
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Objetivo Estratégico 3

\

[Optimizar la
planificacion
de la gestion

de los
recursos
financieros

\

\ 4

/

Desarrollar el
sistema de
gestion del

talento humano
Mejorar
1a Gestion
de los
Recursos |,
a nivel
Institucional

Fortalecer el
desarrollo
tecnoloégico

\ J
Adecuar
—_— la
infraestructura

Se buscé mejorar la gestiéon de los recursos
a nivel institucional mediante los procesos
internos de asignacion y dotacion de los
recursos a fin de cumplir de manera efectiva
con los objetivos trazados.

e En el 2016, se logrd la aprobacién del proyecto
de nivelacion salarial, promoviendo la
equiparacion de salarios del funcionariado. Un
ajuste salarial que impacté en mas del 80% de
los funcionarios.

e Se logré el 20% de aumento del presupuesto
en el nivel 100 durante el periodo 2012-2016,
equivalente a 19.832.041.096, relacionados a
beneficios del personal.

eCon la Resolucibn CGR N° 984/14 se
aprobaron las Politicas de Gestion del Talento
Humano, lo que permitio principalmente:

v' La aplicacion de procedimientos operativos
para la Selecciéon del Personal y la definicion
del perfil del funcionariado, alineados a los
conocimientos y competencias requeridos
segun los cargos y funciones, aplicando
procedimientos y nuevos formularios.

La actualizacién del legajo actualizado del
personal.

e Entre los anos 2012 y 2016, la CGR mantuvo
una plataforma de funcionarios que no presentd
ingresos masivos, pasando de 880 a 916
servidores en 4 anos, de los cuales mas del
50% se encuentran asignados a las direcciones

de gestion misional y los restantes a las de
apoyo.

e Para el bienestar del funcionario de la CGR se
aprobaron planes de Seguros Médicos desde el
2012, siendo adjudicadas empresas: MEP
(2012) y Santa Clara (2013 - 2016).

e La inversién en tecnologia permitié contar con
un Centro de Capacitacion equipado, asimismo
permiti6 la habilitacion del acceso de
funcionarios desde el exterior de la CGR al
Sistema de Comunicacion Interna, correos
electronicos, Intranet, etc., facilitando la labor
del Auditor.

e Con el acondicionamiento edilicio, se logré la
habilitacién de accesos inclusivos con rampas y
ascensores, asi también se alquilaron
residencias cercanas a la CGR para la
reubicacion de oficinas y la ampliacién del
Servicio. Se remodel6 el sector de Secretaria
General para un mayor confort del Publico
Externo.
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e La Direccion de Comunicaciones, a través de
Objetivo Estratégico 4 sus actividades programadas y reportadas a
Planificacion e Informes, en el Monitoreo del
Plan Operativo Anual informé que en el periodo
2012-2016 realizaron:

v' 1.793 Actividades de Socializacion

Socializar Interna.
la gestién v 1.549 Actividades de Difusion Externa
institucional
a nivel Total Actividades de Socializacién de la Gestion
Interno Boletines Electrénicos Internos.
[ \ Actualizaciones del tablero mural informativo.
) Actualizaciones de Intranet.

Emisiones de Gacetillas de Prensa

Actualizaciones de la Web

Implementar -
1as politicas Difundir la e L as actualizaciones de la web de la CGR se
- t':, - 1 gestion realizaron en base a la Donacién SFLAC N°
mstitucionales ST 096017- del Banco Mundial (2011-2014), a

institucional > > . o
de ) través de una consultoria para la actualizacion
comunicacién a nivel de la estrategia de comunicacion, conforme a la
externo Ley de Transparencia N° 5189/14.

e El correo Zimbra y la Intranet, son los canales
principales para la comunicacion institucional

\ j interna.
4 )

Fortalecer la e El Centro de Atencion al Cliente que registré un
total de 2.501 consultas ciudadanas en el
periodo 2012 - 2016, conforme a lo reportado
en los informes del Plan Operativo Anual.

comunicacion
interinstitucional

\ _/ Periododel Plan .., ;013 2014 2015 2016
Estratégico

Consultas Telefénicas,
correos y por Buzén 977
PQR

Se desarrollaron los Sistemas de eSe crearon cuentas en las Redes Sociales,
Comunicacién Interna SIDI-l y Sistemas de para la difusion de la Gestion Institucional,
Informacién  Externas, aplicando Ilas contando con 1190 seguidores en la Pagina del
Politicas de Comunicacion Institucional Facebook y 1268 en la cuenta de Twitter.
vigentes y previstas en el manual, asi

también adecuando Ilos procesos de : -

comunicacién a las nuevas normas legales * Se realizaron Rendiciones de Cuentas a la
que fueron surgiendo dentro del periodo Ciudadania, innovando los mecanismos de

2012-2016. presentacion, a través de exposiciones tipo
ferias y la emisidon de revistas, impresas y
digitales, con el nombre de TESAKA, elaborada
en base a la Memoria Institucional anualmente
emitida.
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Objetivo Estratégico 5

4 )

Optimizar
las
relaciones
inter-
institucionales

\- /

A 4

4 )

Fortalecer las
relaciones
inter-
institucionales

~

Promover las
relaciones
entre EFS del
MERCOSUR y
Organismos
Internaciona-
les

- J

\- _/

En el periodo 2012 - 2016, se buscé
el fortalecimiento de Ilas relaciones
interinstitucionales tanto a nivel nacional
como internacional, a través de alianzas
de cooperacion entre la CGR y varias
instituciones  publicas, llegando a
destacarse en las iniciativas que llevan a
cabo el desarrollo de la Plataforma Global
de Gobierno Abierto. Mientras que a nivel de
Entidades Fiscalizadoras Superiores, la CGR
Paraguay ha liderado satisfactoriamente
equipos de trabajo por varios periodos.

e Con la creacion de la Direccion General de
Relaciones Institucionales e Internacionales
(DGRII), se han desarrollado politicas y
procedimientos que apunten a la busqueda de
Acuerdos entre la CGR y otras organizaciones
e instituciones, a fin de proveer un marco de
cooperacion en procura de objetivos de control
y/o fortalecimiento interinstitucional.

Durante el 2012 y el 2016, se gestionaron
aproximadamente 14 convenios.

e Se realizaron gestiones ante los distintos
cooperantes potenciales, como ser la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), que a través de su
punto focal, Centro de Estudios Ambientales y
Sociales (CEAMSO), se ha logrado la ejecucion
de actividades de control y capacitaciones
necesarias para la Contraloria General de la
Republica.

e Se destacan convenios con la sociedad civil
organizada, como el Centro de Estudios
Judiciales CEJ, Tierra Nueva y CEAMSO, que
entre los anos 2012 y 2014 apoyaron a la
realizacion de campanas de control y creacion
de mecanismos de participacion ciudadana,
acceso a la informacion publica, entre otras.

e Acuerdos interinstitucionales con el Ministerio
Publico, Secretaria Nacional Anticorrupcion
(SENAC), Auditoria del Poder Ejecutivo, entre
otros.

e Alianzas Estratégicas con otras Contralorias
Generales como las de Chile y Perd han
llevado a realizar acciones de fortalecimiento
interinstitucional.

elLa CGR de Paraguay se ha destacado a nivel

internacional, llegando a ser anfitriona de los
Talleres de Auditoria del Programa Global de la IDI;
ha participado de las Auditorias Ambientales de
COMTEMA, ejerciendo la presidencia de dos
Comisiones Técnicas de la OLACEFS: de Medio
Ambiente  (COMTEMA) vy de Participacion
Ciudadana (CTPC).




ELABORACION PLAN ESTRATEGICO 2017 - 2021

m A mediados del 2016, se inici6 el proceso

de elaboracion del nuevo Plan Estratégico
Institucional 2017 - 2021 de la Contraloria
General de la Republica, con el liderazgo
de la Unidad de Planificacién e Informes
y la colaboracion de la Direccion
General de Relaciones Institucionales
e Internacionales, obteniendo el valioso
apoyo técnico por parte del Programa
de Democracia y Gobernabilidad de la
Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID),
implementado por el Centro de Estudios
Ambientales y Sociales (CEAMSO),
como también la asistencia técnica de
especialistas de la Contraloria General
de la Republica de Chile, Osvaldo
Cristian Rudloff Pulgar y del Tribunal de
Cuentas de la Unién de Brasil, Macleuler
Lima, pertenecientes a la Organizacién
Latinoamericanay del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS).
Ambos cooperantes, ofrecieron soporte
metodolégico para la elaboracion y disefo
del Plan Estratégico Institucional

El Equipo Técnico de Planificacion
Estratégica Institucional — PEI 2017- 2021,
conformado por funcionarios de vasta
experiencia en la gestién institucional.

Mediante las alianzas estratégicaslogradas
con el relacionamiento institucional e
internacional permitié la articulacion del
nuevo Plan Estratégico Institucional 2017
- 2021 a los lineamientos y directrices
internacionales promovidos a nivel de EFS
de la Region.

ﬁ-.lh

femt USAID

DEL PUEBLD DE LOS
’h-f o ESTADOS LIMIDOS

<3 CEAMSO

Centro de Estudios Ambientales v Sociales

Py <

OLACEFS

ORGANIZACION LATINOAMERICANA Y DEL CARIEE
RE ENTIDADES FISCALIZADORAS SUFERIORES




PRINCIPALES LOGROS

m La Ejecucion de Convenios de
Cooperacion Nacional e Internacional
para la Elaboracion del PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI
2017-2021.

m Sostenimiento del proceso participativo
en la Elaboracion del PEI, durante el
periodo de traspaso de mando a las
nuevas autoridades.

m Presentacion del Documento oficial del
Plan Estratégico Institucional 2017 - 2021
a las autoridades.

m Laformulacion del PEI estuvo a cargo del
Equipo Técnico designado.

FASES DE ELABORACION
DEL PLAN ESTRATEGICO
2017- 2021

m Definicién de la metodologia participativa,
congregando a mas de 50 funcionarios
técnicos y profesionales de distintos
niveles jerarquicos, como Directores
Generales, de Area, responsables de
Unidades, funcionarios y el Contralor
General Interino, en la formulaciéon del
PEI 2017 - 2021.

m  Conformacion del Equipo de Planificacion
Estratégica Institucional para la
elaboracion del PEI 2017 — 2021, a través
de la Resolucion CGR N° 331/16 bajo la
coordinacién de Planificacion e Informes.

m Elaboracién del cronograma de trabajo
con mesas de trabajo para la planificacion
de las actividades y los diagndsticos
institucionales.

m Realizacion de 4 talleres dirigidos por F
Planificacion e Informes.

m Desarrollo de 12 talleres de Planificacion
Estratégica con la cooperacion vy
moderacion de los Consultores del
Consorcio Jerovia.




Presentacion de propuestas preliminares
al Comité Ejecutivo, para su analisis y
definicion del marco estratégico, definiendo
la Mision, Vision y Valores institucionales
para el periodo, bajo la moderacion de dos
especialistas de la Contraloria General
de Chile y del Tribunal de Cuentas de la
Unién de Brasil.

Formulacion de 18 Obijetivos Estratégicos
y Especificos en base a los diagndsticos
institucionales que revelan las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas
identificadas, siguiendo estrictamente
las orientaciones del Programa de
Planificacién Estratégica de la Iniciativa de
Desarrollo de la INTOSAI (IDI).

Secuencia de fases de la Elaboracion PEI
2017-2021.

Elaboraciéon de la Agenda de Cambio,
la cual permiti6 comparar la situacion
actual y el futuro esperado en diversas
dimensiones consideradas relevantes.

Definicion del Mapa Estratégico siguiendo
la metodologia del Cuadro de Mando
Integral o Balanced Scorecard.

Planificacién e Informes elevé la propuesta
final de Resolucion para la aprobacién del
Plan Estratégico Institucional 2017-2021.

©O—

PROYECCION LABORAL 2017

1.

Elaboraciéon de Planes de Accion: en el
primer semestre del 2017, se estaran
elaborando dichos planes con dos
variantes relacionados al tiempo de
cumplimiento, bianual y trianual.

. Alineamiento del PEI 2017-2021 al POI:

Con la articulacion de los Planes de Accion
al Plan Operativo Institucional (POIl), de
forma anual, se estaran realizando los
ajustes de las actividades propuestas por
cada Unidad Organizacional dentro de sus
Planes Operativos Anuales.

Difusion y Socializacibon masiva del
Nuevo Plan Estratégico de la CGR. En
el 2017, se prevé realizar la socializacién
masiva del nuevo PEI 2017-2021, con la
cooperacion del Programa de Democracia
y Gobernabilidad de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), implementado

por el Centro de Estudios Ambientales y
Sociales (CEAMSO).

Coniatonia Gesear P
DF LA REMUBLICA ]
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CONTROL GUBERNAMENTAL

Ejecucion del Plan General
de Auditoria (PGA) 2016

Se realizaron 61.585 Controles
Gubernamentales, como auditorias
financieras, presupuestales, de gestion,
de seguimiento, informaticas, examenes
especiales, verificaciones, inspecciones
técnicas, control de las Rendiciones de
Cuentas y de las Declaraciones Juradas
de Bienes y Rentas de los funcionarios
publicos, Control de automotores vy
vehiculos del Estado, fiscalizacion de
destruccion de billetes y documentos,
asi como otras actividades que guardan
relacion con el control gubernamental.

Estas actividades se realizaron conforme
a los procesos definidos en el Sistema de
Gestion de Calidad, el Modelo Estandar
de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay, como también
conforme a las Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la INTOSAI
y otros organismos referentes en la
materia, a fin de garantizar la objetiva
emisién de dictdmenes, conclusiones y

recomendaciones, que sean de utilidad a
los Organismos y Entidades del Estado
para elaborar sus respectivos planes de
mejoramiento.

Estos controles fueron planificados,
ejecutados y monitoreados por las
Unidades Misionales de la Contraloria
General de la Republica, mediante una
estructura organizacional adecuada al
presupuesto institucional y a los criterios de
clasificacién expuestos precedentemente.

La Contraloria General de la Republica
posee 429 sujetos de control conforme al
siguiente detalle:

Sujetos de control

Sector Gubernamental Cant.

Administraciéon Central 54

Administracion Descentralizada

119

Municipalidades

250

Sociedades Anonimas con Participacion
Accionaria Mayoritaria del Estado

Entidades Binacionales 2

Total OEE sujetos de control en 2016

429

Auditorias concluidas en el Ejercicio Fiscal 2016

Los diversos tipos de auditorias que fueron dispuestos por el Contralor General conforme al
Plan General de Auditorias 2016, de los cuales fueron concluidos un total de 68 auditorias,
conforme al siguiente cuadro:

Auditorias Financieoras

Auditorias Presupuestales

Auditorias Espaciales

Auditorias de Gestidn

o =]
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Seguimiento y Monitoreo del Plan General de Auditoria 2016

Para una supervision eficaz de las audi- aplicando igualmente un Tablero de Comando

torias, como también a fin de contar con infor-  para monitorear el avance y el cumplimiento

macion oportuna, la Contraloria General de la  de los plazos establecidos, mediante un siste-

Republica consolida las diversas auditorias y ma de indicadores basados en los colores

actividades de control en una Base de Datos, semaféricos, para agrupar la situacion de los
trabajos.

Actividad sin retrasos

Algunas tareas con retraso

Actividad con retraso

Informe estadistico - Crecimiento de la Cobertura de
Control Gubernamental - Periodo 2012 - 2016

Nivel de Crecimiento en la Cobertura
del Control

20000 40000 60000 80000 100000

! Total de Actividades de Control Ejecutadas

m Afios del Plan Estratégico

Lineal (Total de Actividades de Control Ejecutadas)




Otras actividades de control ejecutadas en el
Ejercicio Fiscal 2016

Declaracion Jurada de Bienes
y Rentas de Funcionarios y
Empleados Publicos

m La CGR, a través de la Direccion General
de Control de Declaraciones Juradas
de Bienes y Rentas, Activos y Pasivos y
Doble Remuneracion de los Funcionarios
y Empleados Publicos, realiza Ia
recepcion mediante el sistema On-line
de las Declaraciones Juradas de Bienes
y Rentas del Personal Publico cuyo link
es: https://www.contraloria.gov.py/djb;
como también se encuentra a su cargo
el estudio y la elaboraciéon de dictamenes
de correspondencia, el registro y control
relativo a la doble remuneracion. Para
la determinaciéon de las faltas y multas
dispuestas por las disposiciones legales,
fue aprobado el Manual de Procedimiento
Sumarial por Resolucién CGR N° 74/16,
por el cual se rigen los procedimientos
de sumarios administrativos que se
encuentran en tramites.

m  En el gjercicio fiscal 2016, se recibieron en
un total de 58.734 Declaraciones Juradas
de funcionarios publicos. A solicitud de
las autoridades de los Organismos y
Entidades del Estado y partes interesadas
pertinentes se emitieron 46 Dictamenes
legales y de correspondencia. Se han
dispuesto 12 sumarios administrativos.

m Por otro lado, como complemento de las
actividades se han desarrollado 42 talleres
de capacitacion dirigidos a servidores
publicos en distintos puntos del pais.

Control de Viaticos de Ila
Administracion Publica

m LaCGRatravésdelaDireccion General de
Asuntos Juridicos, amplio sus controles en
cumplimiento de la Ley, a las Rendiciones
de Cuentas de los Viaticos otorgados por
el Estado paraguayo a los funcionarios
y empleados publicos permanentes y

}43

contratados, incluyendo a los de eleccion
popular, como también a particulares en
mision oficial.

El mencionado control fue reglamentado
mediante la Resolucién CGR N° 418/05,
exigiéndose la presentacion de las Planillas
de registro mensual de viaticos de los
Organismos y Entidades del Estado y los
Formularios de Rendicion de Cuentas por
beneficiarios, creandose una base de datos
virtual para su registro oficial y publicacién,
a fin de dar cumplimiento a los principios
de transparencia establecidos por las
disposiciones legales. En ese contexto,
en el afio 2016 fueron digitalizados 2.145
Planillas de Registro Mensual de Viaticos,
para su publicacién en la Web de la CGR.

Debido a la magnitud del universo
de control (100 % de los funcionarios
publicos permanentes, contratados, de
eleccidon popular y particulares en mision
oficial), y a los recursos humanos e
infraestructuras disponibles en la CGR,
no fue posible verificar Rendiciones de
Cuentas del ejercicio fiscal 2015 por un
importe total de & 163.310.442.698. En el
ano 2016 se realizaron 329 verificaciones
de Rendiciones de Cuentas de Viaticos
por un importe total de & 31.372.846.076,
de los cuales corresponden a controles
de viaticos otorgados en el 2016 por G
15.648.402.528 y controles de viaticos
otorgados en afos anteriores por &
15.724.443.548. Se persistira ante las
autoridades pertinentes la asignacion
de recursos a la CGR para aumentar la
cobertura de control.

En el 2016 la CGR impulsé la gestion de
la recuperacion de viaticos no justificados,
a cargo de los Organismos y Entidades
del Estado, por & 11.123.714.535
acumulados del 2012 al 2015. Asimismo,
fueron despachados los requerimientos
del Ministerio Publico relacionados a la
Rendicion de Cuentas de Viaticos.
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Rendiciones de Cuentas de Viaticos 2015/2016

o0 50.000.000.000 100.000.000.000  150.000.000.000  200.000.000.000

B Rendiciones de Cuentas 2015 no analizados en G.
m Rendiciones de Cuentas de ejercicios anteriores verificados en G.

B Rendiciones de Cuentas de 2016 verificadosen G.

B Monto s/ Ejecucion
Presupuestaria

B Monto ingresado CGR

Vel'ificaCiél‘l de Procesos de Importe de Contrataciones Werificadas en el
Contrataciones Publicas 2018

Cortrataciores PObicas
verificadas en Guaranies

La CGR a través de la Direccion General de 2.4 BT 2582 277
Licitaciones, realiza el seguimiento y control _ —
de los procedimientos efectuados en los Cortrataciores Publicas

Organismos y Entidades del Estado, para | %&ffieadas en Dolares 193320 237

e e e . b rercanos
la adquisicién, arrendamiento y subasta
de bienes, como también la contratacion Dictamenes emitidos 147
y concesion de obras y servicios tanto en . —
Dolares Americanos como en Guaranies, Cortrataciores Publicas
varficadas en 2016 120

segun el siguiente detalle:

|




cometidas con relacion al uso indebido

Control de Vehiculos del de vehiculos del sector publico, a través

Sector Publico de notificaciones emitidas a los entes

. _ . afectados por el control, a fin de solicitar

= LaCGR, atraves de la Direccion General la instruccién de sumarios administrativos

de Control de Bienes Patrimoniales del pertinentes y el posterior informe respecto
Estado, realiza entre otras actividades, a las resultas de los mismos.

el control de los rodados a cargo de los

diversos Organismos y Entidades del e e P T e T
Estado.

m  En el gjercicio fiscal 2016 se realizaron Cant. de Cant. de via?:;.l?:s
22 operativos de control (regulares y operativos de | vehiculos en
sorpresivos) de vehiculos del sector control verif. infraccion
publico.

m Cabe senalar, que la Contraloria General 22 415 aai

de la Republica realiza el seguimiento
correspondiente a las infracciones

AOMINISTRACION
NACIOMAL DE
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Dictamenes sobre acuerdos,

donaciones, préstamos
reembolsables y no
reembolsables

m La CGR, a través de la Direccion General
de Economia, emite dictamenes sobre
los Acuerdos de Donaciones, Préstamos
no Reembolsables, y de los Préstamos
Nacionales e Internacionales, antes de su
tratamiento en el Congreso Nacional.

m  Como también emite la autorizacion para
contratar formalizacion, firma y aprobacion
de los contratos de empréstitos.

m  En ese sentido, fueron emitidos en el 2016
15 dictamenes.

Fiscalizacion de actos de

clasificacion, recuento y
destruccion de billetes
deteriorados y monedas
desmonetizadas

m La citada dependencia de la CGR, se
encarga asimismo de la participaciéon
en los actos de recuento, clasificacion y
destruccién de billetes deteriorados y de
monedas desmonetizadas, autorizados por
el Banco Central del Paraguay, y verifica
la baja de las unidades destruidas con
la imputacion en los registros contables.
En el ejercicio 2016 se realizaron 143
fiscalizaciones de actos de destruccién
de Dbilletes deteriorados y monedas
desmonetizadas.

Cortes Administrativos

m La CGR, a través de las Unidades
Misionales, interviene excepcionalmente
en los actos de entrega y recepcién de las
administraciones y giradurias, cuando hay
cambio de autoridades en los Organismos
y Entidades de la Administracion Central,
Descentralizada, de Economia Mixta,
Gobernaciones y Municipalidades, a los
efectos de su fiscalizacion.

m En el gjercicio fiscal 2016 la CGR fiscalizé
27 actos de cortes administrativos cuyos
resultados fueron plasmados en las
respectivas actas que son labradas por
los auditores designados, incluyendo en
ella todas las informaciones econdmicas,
financieras y situacién documental,
obtenidas al momento de la entrega de la
administracion.

Inspecciones Técnicas,
Verificaciones In Situ vy
Dictamenes Técnicos de
Obras

m La CGR a través de Direccién General de
Control de Obras Publicas, en el ejercicio
fiscal 2016, ejecutd actividades de control
segun el siguiente detalle:

Inspecciones Técnicas de Obras 5
Verificaciones In Situ de Obras 26
Dictamenes Técnicos de Obras 4




Verificaciones Técnicas
Especificas

m Por otro lado, a través de la Direccidon
General de Control de Gestion Ambiental,
en el ejercicio fiscal 2016, realizd 2
verificaciones técnicas especificas.

Analisis Sectorial

m Cada Unidad Misional de la CGR, a
través de su dependencia de analisis
sectorial, recibe, registra, analiza y emite
informes sobre denuncias recibidas de los
ciudadanos, laimplementacion del control
interno para instituciones Publicas del
Paraguay (MECIP), las Rendiciones de
Cuentas, reportes o estados financieros
y presupuestarios presentados en forma
anual por las instituciones publicas, como
también los planes de mejoramiento

solicitados en base a las conclusiones y
recomendaciones de las auditorias y sobre
los informes elaborados por los Sindicos
designados en algunas entidades del
sector publico.

En el ejercicio fiscal 2016, fueron emitidos
2.205 Informes de analisis sectorial.

Verificaciones de Rendiciones
de Cuentas de las Entidades
sin fines de Lucro o con fines
de Bien Social

La CGR a través de Unidades Misionales
registrd 1.358 informes sobre Rendiciones
de Cuentas de las Entidades sin fines
de lucro o con fines de bien social, que
reciben aportes del Estado y emitié un
Informe Consolidado.

Control del Fondo Nacional de Inversion Pablica y
Desarrollo (FONACIDE) y del Fondo para la Excelencia de la
Educacion y la Investigacion

m En el gjercicio fiscal 2016, se realizaron
las verificaciones de las transferencias
y Rendiciones de Cuentas del Fondo
Nacional de Inversion Publica y Desarrollo

Denominzcidn de |a entidad beneficiaria Importe recibido en 6.
Presidzncia de 2 Repiblic 15640150204
Ministerio gl Interice 105.024.309.043
Ministerin d2 Defersa Naciond L5 881
Minigterio e Educacidn y (ulbera £.133.931 501
Minicteri de Sabud Piblica y Bienestar Socia LTI
Consejo de 2 Magitratura 3.765.796.461
Direccin Nacional de Propisdad Intelechual 27,000,000
Fondo de Fideitomisg para |2 Excelenda de b Educacion e Investigacin 100.000.000.000
Gobiemis Departzmentales THO29.700.082
Gobiemes Municigales 743319045
hgeaviz Finanders de Desamollo 04,339 654601
Miniterio de Salud Pibica y Bienestar SocallFondo Nadiondl perala Sabid) | 11375L.267.007

Total | 1.002.01L063.491

(FONACIDE)Yy el Fondo para la Excelencia
de la Educacion y la Investigacion,
especificamente, relacionados al ejercicio
2015, segun el siguiente detalle:

st it EDCEN BaPRESA

Contraloria denuncia perjuicios por G. 5.415
millones en municipalidades y entes puiblicos

TR




Distribucion del FONACIDEY FONDO DE FIDEICOMISO PARA
LA EXCELENCIA DE LA EDUCACION (2015)

W EARTAREMTALLS mwu)

| srmimaess

FONDO DE FIDEIOOMISO PARA LA EXCELENCIA DE LA EDUCACIONE o —
INVESTIGACIEN | 100000000000

CHRECCHON MACIONAL OF PROPIEDAD INTELECTUAL 827000000

CONMSERD DE LA MAGISTRATURA | 3,765, 795.451

MINISTERIC DE SALLID POBLICA ¥ AIEMESTAR SOOLAL m:*z_.uz

PATREISTE PUICD DM 0 DM AR Y LR DL ]5_739_93?_9:!:

RAIMES TEBIC DOF DT ENSA AL ICINAL m_nn?
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PRESIDEMNCIA DE LA REPUBLICA I@“ 0.
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Informe y Dictamen de la
Contraloria General de Ia
Republica sobre el Informe
Financiero 2015, del
Ministerio de Hacienda

m A través de los diversos informes de
auditorias y actividades de control
practicadas en el ejercicio 2016, como
también mediante el examen especifico
de los Estados Financieros Consolidados
del Sector Publico, que comprenden el
Balance General al 31 de diciembre de
2015 y los correspondientes estados de
resultados, estado de origen y aplicacion
de fondos, estados de ejecucion del
presupuesto, estado consolidado de
ahorro, inversioén y financiamiento, balance
general y estado de resultados del Tesoro
Publico y el estado actualizado del crédito
y la deuda publica por el ejercicio anual
finalizado en esa fecha, los anexos y las
notas de politicas contables significativas,
y otras notas explicativas a los estados
financieros, la CGR present6 al Congreso
su Informe y Dictamen sobre el Informe
Financiero 2015, cuya parte conclusiva se
expone:

1S L2048
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Opinion con Salvedades

En opinion de la Contraloria General
de la Republica, excepto por los efectos
de los asuntos sefialados en el parrafo
“Fundamentos de la Opinibn con
Salvedades”, los Estados Financieros
referidos  presentan  razonablemente,
en todos sus aspectos importantes,
la situacién patrimonial consolidada
del Sector Publico de la Republica del
Paraguay al 31 de diciembre de 2015, los
resultados de sus operaciones, el flujo
de efectivo y la ejecucion presupuestaria
correspondientes al ejercicio anual
terminado en esa fecha, de acuerdo con los
criterios y politicas contables establecidos
en el Decreto N° 19771/02 y Resolucion
de Cierre N° 318/15 del Ministerio de
Hacienda, los criterios de ejecucion
presupuestaria establecidos en la Ley N°
1635/99 “De Administracion Financiera
del Estado”, en la Ley N° 5386/15 “Que
aprueba el Presupuesto General de la
Nacién para el ejercicio fiscal 2015” y su
Decreto Reglamentario N° 2929/15.

Es nuestro dictamen

Asuncién, agosto de 2016




Unidades Organizacionales de Gestion Misional

m Tienen a su cargo verificar el cumplimiento

de los planes, programas, subprogramas,
proyectos, actividades y operaciones
economicas, financieras y administrativas,
ejecutados por los Organismos y Entidades
del Estado y de las personas fisicas o
juridicas que administren recursos del
Estado, asi como el control de la custodia
del patrimonio fisico, ambiental y cultural
del Estado.

Para dicho efecto, se realizan examenes
especiales, auditorias financieras,
presupuestales, operativas o de gestion,
con sujecion a las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas (NAGAS), a
las Normas de Auditoria Gubernamental
aprobadas por la INTOSAI, en lo aplicable
al Sector Publico paraguayo, al Manual
de Auditoria Gubernamental Tesareko,
al Modelo Estandar de Control Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay
(MECIP) y a las disposiciones legales y
administrativas vigentes.

A continuacién se detallan los logros mas
importantes.
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Direccion General de Control de la Administracion Central

Es la Unidad Organizacional encargada de ejercer el control de los ingresos, gastos, bienes
patrimoniales, operaciones y gestiones de los organismos del Estado, en el siguiente orden:
Poder Legislativo, Poder Ejecutivo, Poder Judicial, Fuerza Publica y otras instituciones de rango
constitucional.

Abog. Arnaldo Javier Zarate Pino
Director General de Control de la Administracion Central
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Informacion Organizacional

Cuenta con 3 Direcciones de Area.

Direccion de Control del Poder
Legislativo.
Direccién de Control del Poder Ejecutivo.

Direccion de Control del Poder Judicial.

Un total de funcionarios: 50

Atendid un de
Ciudadanas.

total

Sistema de Gestion de Calidad

m Publicacion de documentos institucionales
m Elaboracion de Informes de Analisis Sectorial

m Auditoria Gubernamental

Principales Logros

12 Denuncias

3 Procedimientos Operativos, dentro del

Auditorias presupuestales y Examenes
Especiales

1  Auditoria de Cumplimiento

30 Informes de Rendiciones de Cuentas

de FONACIDE

10 Cortes Administrativos

38 Informes sobre Rendiciones de Cuentas
Resolucion CGR N° 677/04
Informes sobre Rendiciones de Cuentas

294 Resoluciéon CGR N° 951/09 “Entidades
sin fines de Lucro”

12 Informes sobre Rendiciones de Cuentas
Ley N° 5554/16

44 Informes sobre el Grado de
Implementacién del MECIP

3 Informes sobre Planes de Mejoramiento
364 Informes sobre verificaciéon de

denuncias recibidas

Proyeccion para el ejercicio

fiscal 2017

4 Auditorias Financieras
12 Examenes Especiales
2 Informes de Rendiciones de Cuentas de
FONACIDE
3 Cortes Administrativos
58 Informes sobre Rendiciones de Cuentas
Resolucion CGR N° 677/04
Informes sobre Rendiciones de Cuentas
350 Resolucion CGR N° 951/09 “Entidades
sin fines de Lucro”
6 Informes sobre Rendiciones de Cuentas
Ley N° 5554/16
29 Informes sobre el Grado de
Implementacion del MECIP
16 Informes sobre Planes de Mejoramiento
20 Informes sobre verificacion de

denuncias recibidas
Encuestas de satisfaccion
realizadas a los Entes
Sujetos de Control

DIRECCION GEMERAL DE CONTROL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL
Auditorias Culminadas
Periodo: 16/10/15 al 22/08/16

mSatisfecho m Medic Satisfecho

minsatisfecho EHo sabe

DIRECCION GEMERAL DE CONTROL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL
Auditorias en proceso
Periodo: 16/10/15 al 22/08/16

m Satisfecho m Maedio Satisfecho

minsatisfecho B Mo sabe




Direccion General de Control de la Administracion
Descentralizada

Es la Unidad Organizacional encargada de ejercer el control de los ingresos, gastos, bienes
patrimoniales, operaciones y gestiones de los Entes Auténomos y Autarquicos, de las Empresas
Publicas y Mixtas y con participacién accionaria del Estado y de las Universidades Nacionales.

Lic. Emi Moriya de Amarilla
Directora General de Control de la Administracion Descentralizada
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Informacion Organizacional Proyeccion para el ejercicio
fiscal 2017

= Cuenta con 3 Direcciones de Area. Auditorfa Financiera

Direcciéon de Control de Entes Autébnomos

Autaraui Auditorias Presupuestales
y Autarquicos.

Direccion de Control de Universidades

Nacionales. Examenes Especiales

1
2
2  Auditorias de Gestion
7
2  Cortes Administrativos

Direccion de Control de Empresas

Pdblicas, Mixtas y con participacion 162 Informes sobre Rendiciones de Cuentas
accionaria del Estado. Resolucion CGR N° 677/04
m Un total de funcionarios: 45 12 Informes de las Sindicaturas Resolucion

CGR N° 1007/07

13 Informes sobre Planes de Mejoramiento

m 3 Procedimientos Operativos, dentro del
Sistema de Gestién de Calidad

17 Informes sobre verificacion de
denuncias recibidas

m Publicacion de documentos institucionales

Encuestas de satisfaccion
[T Elaboracién de Informes de Analisis Sectorial realizadas a los Entes
Sujetos de Control

DIRECCION GENERAL DE CONTROL DE
LA ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

Pri“cipales Logros Auditorias en Proceso
Periodo: 16/10/15 al 22/08/16

m Auditoria Gubernamental

1 Auditoria Financiera

Auditorias de Gestion

2
6 Examenes Especiales
1

Auditoria de Cumplimiento

16 Cortes Administrativos

Informes sobre Rendiciones de Cuentas
131 Resoluciones CGR Nros. 677/04 vy W satisfecho ® Medio Satisfecho
951/09 W nsatisfecho BHosabe

Informes de confrontaciéon de Estados

58 . ;
Financieros

7 Informes de las Sindicaturas Resolucion
CGR N° 1007/07

Contraloria pide a ANDE que tramite arbitraje
g1 Informes sobre el Grado de para dirimir reversal del 92
Implementacién del MECIP

12 Informes sobre Planes de Mejoramiento Chaerberasa b Svtilieachis ittt Eiechildeta

Informes sobre verificacion de
denuncias recibidas

10 _InformesVarios . o . y (== A




Direccion General de Control de Organismos
Departamentales y Municipales

Es la Unidad Organizacional encargada de ejercer el control de los ingresos, gastos, bienes
patrimoniales, operaciones y gestiones de los Gobiernos Departamentales y Municipales

S ——

Lic. Domingo German Quiidénez Astigarraga
Director General de Control de Organismos Departamentales y Municipales
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Informacion Organizacional

m Cuenta con 3 Direcciones de Area.
Direccién de Control de Gobernaciones.
Direccion de Control de Municipalidades.
Direccién de Control de Transferencias.

= Un total de funcionarios: 59

m Atendi® un total de 60 denuncias
ciudadanas.

m 3 Procedimientos Operativos, dentro del
Sistema de Gestion de Calidad

E Publicacion de documentos institucionales
E Elaboracion de Informes de Analisis Sectorial

E Auditoria Gubernamental

Principales Logros

14 Examenes Especiales

Proyeccion para el ejercicio

fiscal 2017

6 Auditorias Presupuestales

24 Examenes Especiales

30 Controles a las Fases de Seguimiento

Informes consolidados sobre
8 FONACIDE, Royalties, Resolucion CGR
N° 677/04 y MECIP.

8 Cortes Administrativos

Informes sobre Expedientes

160 .
relacionados al control gubernamental

Informes en cumplimiento de la Ley N°
170 5282/14 “Transparencia y Acceso a la
Informacién”

Informes de la Unidad de Analisis
Sectorial

Encuestas de satisfaccion
realizadas a los Entes
Sujetos de Control

13  Controles a las Fases de Seguimiento

Informes consolidados sobre FONACIDE y

- Royalties.

Informes sobre Expedientes relacionados

160 al control gubernamental

Informes en cumplimiento de la Ley N°
166 27806/02 “Transparencia y Acceso a la
Informacion”

3 Informes de la Unidad de Analisis Sectorial

LU iR

Fonacide: 46 municipalidades no informan en
qué gastaron

DIRECCION GENERAL DE CONTROL DE
ORGAMNISMOS DEPARTAMENTALES ¥
MUMICIPALES
Auditerias en Proceso
Pariodo: 16/10/15 al 22/08/16

m Satisfecho m M edio Satisfecho

mInsatisfechoe WMo sabe

DIRECCION GEMERAL DE CONTROL DE
ORGANISMOS DEPARTAMENTALES Y
MUMICIPALES
Auditerias Culminadas
Periode: 16/10/15 al 22/08/16

W Satisfacho P adio Satisfecho
u Insatisfecho W Mo zabe
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Algunas tomas fotograficas de obras verificadas
por la DGCODM

Construccion de Aula y bafio nuevo en la Escuela Basica N° 7655 Luciano Medina de la
Compania Aguaiy (FONACIDE)

Construcién d Comedor con cocina en la Escuela Basica N° 5.868 Doctor Andrés
Rivarola Queirolo de la localidad de Toro Pampa — Distrito de la ciudad de Fuerte Olimpo
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Direccion General de Economia

Es la Unidad Organizacional encargada de realizar los estudios de los acuerdos, donaciones
y préstamos del Estado y su aplicacion; tiene a su cargo la elaboracion de dictamenes sobre
los acuerdos de donaciones, préstamos reembolsables y no reembolsables — Nacionales e
Internacionales — antes de su tratamiento en el Congreso Nacional; la emision del Informe
y Dictamen sobre el Informe Financiero Anual presentado por el Presidente de la Republica,
de conformidad a lo establecido en la Constitucién Nacional, en la Ley N° 276/94 “Organica y
Funcional de la Contraloria General de la Republica”, y en la Ley N° 1535/99 “De Administracion
Financiera del Estado”.

Ademas es responsabilidad de la Direccion General de Economia ejercer el control de los
ingresos, gastos, bienes patrimoniales, operaciones y gestiones de la Banca Central del Estado
y Deuda Publica, de las Entidades Financieras Oficiales, del 6rgano publico de control de valores
y de las dependencias del Ministerio de Hacienda.

La Direccion General de Economia a través de la Unidad Especializada de Control de Entidades
Binacionales, ejerce el Control Gubernamental externo de las Entidades Binacionales, en
términos de la Resolucion CGR N° 957/10.




MEMORIA
ANUAL
2016

Lic. Gladys Fernandez
Directora General de Economia

Informacion Organizacional m 4 Procedimientos Operativos, dentro del

) Sistema de Gestion de Calidad
m Cuenta con 3 Direcciones de Area y una

Unidad Especializada Informe y dictamen de la CGR

Direccion de Control de Entidades Publicacién de documentos institucionales
Financieras del Estado, Banca Central y —

Deuda Publica 7] Elaboracién de Informes de Andlisis Sectorial
Direccion de Informes y Dictamenes [ Auditoria Gubernamental

Financieros. T = coees e +

SR =voo OSSO mOSHAR  DECHTTE  RSWITMOLO

Direccion de Estudios de Acuerdos,
Donaciones y Préstamos.

BT LT MR 1 50 TV R R PRI M B L

Uniqad Espfacia!izada de Control a las C;I'_;mium Juirtis que la Eletrobuis transfitis
Entidades Binacionales. st pasivo financiero a Itaipit
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Principales Logros

Proyeccion para el ejercicio
fiscal 2017

2 Auditorias Presupuestales 1 Auditoria Presupuestal
4  Auditorias Financieras 1 Auditoria de Gestion
1 Auditoria de Gestion 7 Examenes Especiales
5 Examenes Especiales Informe y Dictamen sobre el Informe
: 1 Financiero Anual que es presentado por
Informe Y Dictamen sobre el Informe el Presidente de la Repl.'Jbllca
1 Financiero Anual que es presentado por
el Presidente de la Republica. Informes de consolidacion sobre la
. Rendicion de Cuentas de la ejecucion
Informes de ¢ onsolidacion sobre  la 2 de los Programas y Proyectos
Rendicion de Cuentas delae  jecucion financiados con recursos del
2 de los Programas y Proyectos FONACIDE.
financiados con recursos del
FOMACIDE. Analisis y dictamenes sobre acuerdos,
- - 5 donaciones, préstamos reembolsables y
15 donaciones, préstamos reembolsables y aprobacion en el Congreso Nacional.
no reembolsables antes de su SR > :
aprobacion en el Congreso Nacional. 110 Fiscalizacion de Destruccion de Billetes
en el Banco Central del Paraguay.
143 Fiscalizacién de Destruccion de Billetes .
en el Banco Central del Paraguay. 2gp nformes sobre Expedientes
relacionados al control gubernamental.
Informes sobre Expedientes . . -
698 : Analisis de expedientes realizados por la
I | I ! p P
relacionados al control gubernamenta 69 Unidad de Andlisis Sectorial.
58 Andlisis de expedientes realizados por la

Unidad de Analisis Sectorial.

TR E

Detectan pagos indebidos en Caja de Defensa

Encuestas de satisfaccion
realizadas a los Entes e lunRe e Ddackmer) BATRAN 20 VIRUI
Sujetos de Control A R e S L

DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA
Auditorias Culminadas
Periodo: 16/10/15al 22/08/16

DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA
Auditorias en Proceso
Periodo: 16/10/15 al 22/08/16

W Satisfecho o Medio Satisfecho m satisfecho m Medio Satisfecho

m Insatisfacho mMNosabe minsatisfecho BNosabe




Rt

Ty

del Estado

Es la Unidad Organizacional encargada de fiscalizar la administracion, uso, control, custodia,
clasificacion y contabilizacién de los bienes patrimoniales del Estado paraguayo.

Abog. Jorge Pettengill
Director General de Control de Bienes Patrimoniales del Estado
| 60 |
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Informacion Organizacional

Cuenta con 3 Direcciones de Area.

Direccion de Control de Bienes
Patrimoniales de la Administracion
Central.

Direccion de Control de Bienes
Patrimoniales de la Administracion
Descentralizada.

Direccion de Control de Bienes
Patrimoniales de los Organismos
Departamentales y Municipales.

Un total de funcionarios: 41
Atendié 30 Denuncias Ciudadanas

3 Procedimientos Operativos, dentro del
Sistema de Gestion de Calidad.

m Publicacion de documentos institucionales
m Corte de Rutas y Controles Sorpresivos

E' Auditoria Gubermamental

Principales Logros

Auditoria Presupuestal

Encuestas de satisfaccion
realizadas a los Entes
Sujetos de Control

DIRECCION GENERAL DE CONTROL DE
BIENES PATRIMONMIALES DELESTADO
Auditorias Culminadas
Periodo: 16/10/15 al 22/08/16

W satisfecho B Meadio satisfecho

mInsatisfecho mMNosabe

Corte de Ruta y Controles
Sorpresivos

Total vehiculos
en Infraccion.

Total de vehiculos
verificados

9 Examenes Especiales

121

Control de Vehiculos del Sector Publico

22 (Corte de Rutas y Controles

Sorpresivos).

Informes sobre Expedientes
relacionados al control gubernamental.

Proyeccion para el ejercicio
fiscal 2017

14 Examenes Especiales

Control de Vehiculos del Sector Publico
27  (Corte de Rutas y Controles
sorpresivos).

100

Informes sobre Expedientes
relacionados al control gubernamental.

875 121

Tipos de Infraccion
Observadas:

Usoajenoasufuncionespecifica, (Traslado
de personas que no son funcionarios de la
Institucion, entre ellos, menores de edad).

Por no contar con logotipo institucional,
Leyenda Uso Oficial Exclusivo y RASP,
pintados por las puertas.

Por no contar con Orden de Trabajo.

E’or no contar con el Libro de Registro de
Ordenes de Trabajo.




PERSONA  Tijpos de Infraccion
AJENAA LA

INSTITUCION
1%

Sl

‘SIN ORDEN
DE TRABAJO

SIN
LOGOTIPO
10%

Seguimiento
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
= Falta de Logotipe Institucional

« Leyenda Uso Oficial Exclusivo
* N de RASP

INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)

« Falta de Logotipo Institucional
« Leyenda Uso Oficial Exclusivo REGULARIZADO
« N de RASP




Direccion General de Control de Gestion Ambiental

Es la Unidad Organizacional encargada del control de planes, programas y proyectos estatales
de preservacion, defensa, administracion y manejo del medio ambiente, los recursos naturales
y el patrimonio cultural. En general su funcion es transversal a todos los organismos, politicas y
programas de la Administracion Publica a los efectos del control.

CP. Humberto Franco
Director General de Control de Gestion Ambiental
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Informacion Organizacional
m Informacion Organizacional
m Cuenta con 2 Direcciones de Area.

Direccion de Control de la Gestion
Cultural y de la Salud Ambiental.

Direccion de Control de la Gestidon de los
Recursos Naturales.

m Un total de funcionarios: 32
m Atendid 15 Denuncias Ciudadanas

m 4 Procedimientos Operativos, dentro del
Sistema de Gestidén de Calidad

Publicacion de documentos institucionales

Auditoria Gubernamental

Elaboracion de informes de analisis sectorial

Verificacion Tecnica Especifica

Principales Logros

2  Auditorias Presupuestales

Examenes Especiales

Verificaciones Técnicas Especificas

©o N |

Informes sobre Expedientes
relacionados al control gubernamental.

Informes sobre Rendiciones de Cuentas
18 Resolucién CGR N° 951/09 “Entidades
sin fines de Lucro”.

Proyeccion para el ejercicio
fiscal 2017

3 Auditorias Presupuestales

37 Examenes Especiales

4 Verificaciones Técnicas Especificas
Informes sobre Expedientes

19 ;
relacionados al control gubernamental.
Informes sobre Rendiciones de Cuentas

50 Resoluciéon CGR N° 951/09 “Entidades
sin fines de Lucro”.

1 Auditoria Coordinada a nivel de

OLACEFS (ODS).

Encuestas de satisfaccion
realizadas a los Entes Sujetos
de Control

DIRECCION GENERAL DE CONTROL DE
COMNTROL DE GESTION AMBIENTAL
Auditorias en Proceso
Periodo: 16/10/15 al 22 /08/16

m Satisfecho B Medio Satisfecho

minsatisfecho E Mo sabe

Falta conciencia sobre el medio ambiente




Direccion General de Control de Recursos Sociales

Es la Unidad Organizacional encargada de ejercer el control de los ingresos, gastos, bienes
patrimoniales, operaciones y gestiones en lo referente a la ejecucién de planes, programas y
proyectos sociales, gestidn social estatal y entidades.

-~

& \.;

Lic. Maria José Ocampos
Directora General de Control de Recursos Sociales
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Informacion Organizacional Proyeccion para el ejercicio
m Cuenta con 3 Direcciones de Area. fiscal 2017

Direccion de Control de Gestion de

. 6 Auditorias Presupuestales
Proyectos Sociales.
2 Auditorias de Gestion
EE)lrtecJ[:c:on de Control de Gestion Social | et e
statal. 6 Ewe_zluacic_mes de Planes de
Direccion de Control de Gestidén de Msissmisnie
Entidades Previsionales de Seguridad q  Fiscalizacion de destruccicn de
Social documentos.
ocial. 1 Corte Administrativo
m Total de funcionarios: 40 Registro y consolidacién de las

L . Rendiciones de Cuentas presentadas a
m 3 Procedimientos Operativos, dentro del 900 |2 CGR por parte de las Entidades sin
: ' 2 : Fines de Lucro que reciben aportes del
Sistema de Gestion de Calidad. Ministerio de Hacienda. Resoluciones
CGR Nros. 951/09 y 825/11.

Informe del Registro y consolidacion
de las Rendiciones de Cuentas
presentadas a la CGR por parte de las
. o ) 1 Entidades sin Fines de Lucro que
E' Elaboracion de Informes de Analisis Sectorial reciben aportes del M inisterio de
Hacienda. Resoluciones CGR Nros.
951/09 y 825/11.

m Publicacion de documentos institucionales

[ Awuditoria Gubernamental Informes referentes a la presentacion
30 de documentos e Informes de la
H H Rendiciones de Cuentas Resolucion
Principales Logros o oges
2 Auditorias Fi . Informes referentes a la presentaciéon
delielrEE FEEE EE 18 de documentos e Informes de las
2 Auditorias Presupuestales Sindicaturas. Resolucion CGR N°
1007/07.
i Examen Especial 18 Informes de evaluacion del MECIP.
12 Evaluaciones de Planes de Mejoramiento 8 Informe de Seguimiento a Planes de
. . Mejoramiento del MECIP.
2 Actividades de control contingentes = Realizar Informes sobre denuncias y
1 Fiscalizacion de destruccion de sxpedientes ingresados:
documentos. - -,
Registro y consolidacién delas EncueStas de satlsfaccmn

Rendiciones de Cuentas presentadas a la realizadas a |OS Entes Sujetos
1.046 CGR por parte de las Entidades sin Fines

de Lucro que reciben aportes del Ministerio de Control
de Hacienda.Resoluciones CGR Nros.

951/09 y 825/11. .
- S DIRECCION GEMERAL DE CONTROL DE
Informe del Registro y consolidacion de las

Rendiciones de Cuentas presentadas a la RE':_UR?DS SREEAESS
CGR por parte de las Entidades sin Fines Auditorias en Proceso

de Lucro que reciben aport es del Ministerio Periode: 16/10/15 al 22/08/16
de Hacienda. Resoluciones CGR Nros.
951/09 y 825/11.

Informes referentes a la presentacion de
36 documentos e Informes de la Rendiciones
de Cuentas Resolucién CGR N° 677/04.

Informes referentes a la presentacion de
42 documentos e Informe de las sindicaturas .
Resolucién CGR N° 1007/07.

21 Informes de evaluacién del MECIP.

Informe de Seguimiento a Planes de

4 . -
Mejoramientos del MECIP.
N . msatisfecho m Medio Satisfecho
Realizar Informes sobre denuncias y ® N ®
20 N . ) ~ )
expedientes ingresados. minsatisfecho B Mosabe




Es la Unidad Organizacional encargada de realizar el control de la ejecucion de Obras
Publicas emprendidas por los Organismos y Entidades del Estado.

I 3

Arq. Hugo Martinez
Director General de Control de Obras Publicas
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Informacion Organizacional Principales Logros

1 Examen Especial

= Cuenta con 3 Direcciones de Area.
5 Inspecciones Técnicas

Direccion de Control de Obras de la

Administracion Central. 26 Verificaciones Técnicas In Situ

. ., 34 Dictamenes Técnicos de Obras
Direccion de Control de Obras de la

Informes sobre Expedientes relacionados

Administracion Descentralizada. 116
al control gubernamental.

Direccion de Control de Obras de . ) L.
los Organismos Departamentales y [Proyeccion para el ejercicio

Municipales. fiscal 2017

m Total de funcionarios: 33 4 S

m Atendi6é 6 Denuncias Ciudadanas 6 Inspecciones Técnicas
m 5 Procedimientos Operativos, dentro del 1 Verificaciones Técnicas In Situ
Sistema de Gestion de Calidad. 29 TR e T S T

120 Informes sobre  Expedientes relacionados

Andlisis de expedientes de obras pablicas
’ ? al control gubernamental.

Publicacion de documentos institucionales

BT

BT . ..
Encuestas de satisfaccion

E| Verificacion Técnica in Situ I"ealizadas a Ios Entes

[ni] Controldelnstrumentos de Medicién y Monitoreo sujetos de contro'

|

DIRECCION GENERAL DE CONTROL DE
OBRAS PUBLICAS
Auditorias Culminadas
Periode: 16/10/15 AL 22/08/16

Auditoria Gubernamental

o Satisfecho = Medio Satisfecho
u nsatisfecho BMosabe

DIRECCION GSENERAL DE CONTROL DE
OBRAS PUBLICAS
Auditarias sn proceso
Perioda: 16/10/15 AL 22,/08/16

Auditoria Coordinada de viviendas
(GTOP-OLACEFS) es insumo para
impulsar las discusiones de la hueva
agenda urbana de la ONU

m Satizfecho m R edic satisfecho

m Inzatistecho o sabe




Direccion General de Licitaciones

Es la unidad organizacional, encargada de ejecutar el seguimiento y el control de pro-
cedimientos efectuados en los Organismos y Entidades del Estado para la adquisicion,
arrendamiento y subasta de bienes, la contratacién de obras y servicios, y la concesion
de obras y/o servicios.

Abog. Paul R. Ojeda Martinez
Director General de Licitaciones

o |



Informacion Organizacional

= Cuenta con 3 Direcciones de Area.

Direccion de Control de Contrataciones
de la Administracion Central.

Direccion de Control de Contrataciones
de la Administracion Descentralizada.

Direccién de Control de Contrataciones
de Organismos Departamentales vy
Municipales.

m Total de funcionarios: 27
m Atendié 10 Denuncias Ciudadanas

m 3 Procedimientos Operativos dentro del
Sistema de Gestién de Calidad.

m Auditoria Especial de Contrataciones Publicas
m Publicacion de documentos institucionales

El Contrataciones Plblicas

Principales Logros

Proyeccion para el ejercicio

fiscal 2017

3 Examenes Especiales
180  Analisis de Confrataciones Publicas
18  Informes de Investigaciones de Oficio

1 Examen Especial

220 Analisis de Contrataciones Publicas

47 Pedidos de antecedentes




Bienes y Rentas, Activos, y Pasivos y Doble Remuneracion
de los Funcionarios y Empleados Publicos

Es la Unidad Organizacional encargada de ejercer el control de la presentacion de las
Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas, sustanciar las investigaciones a los efectos de
determinar la veracidad del contenido de las mismas y el impulso de los procesos sancionatorios
por la Ley N° 5033/13. Ademas, realiza los procesos de verificacion de control de doble
remuneracion de los funcionarios publicos.

= f,—r i
Abog. Nelson Salinas Uliambre

Director General de Control de Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas, Activos y Pasivos,
y Doble Remuneracion de los Funcionarios y Empleados Publicos
| 71 |
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Informacion Organizacional Proyeccion para el ejercicio
fiscal 2017

= Cuenta con 3 Direcciones de Area.

Direccion de Registro Publico de Recepcion y Registro de Declaraciones
. . 80.000
Declaraciones Juradas de Bienes y Juradas

Rentas, Activos y Pasivos. Recepcion de Declaraciones Juradas via

ALY On-line.

Direccion de Dictamenes de

40 Talleres de capacitacion a funcionarios de

Correspondencia. Organismos y Entidades del Estado.

Direccién de Procedimientos Sumariales. 18 Dictamenes Legales
= Total de funcionarios: 47 40  Informes de Analisis Preliminar
m Atendié 15 Denuncias Ciudadanas 20 Dictamenes de Correspondencia
m 2 Procedimientos Operativos, dentro del 40  Expedientes procesales de sumarios

Sistema de Gestion de Calidad.

m Procedimiento Sumarial DJBR

m Recepcion y archivo de declaraciones juradas de bienes y rentas

Principales Logros
Recepcion y Registro de Declaraciones
S Juradas.

42 Talleres de capacitacion a funcionarios de
Organismos y de Entidades del Estado.

34 Dictamenes Legales

40 Informes de Analisis Preliminar

12 Dictamenes de Correspondencia

14 Expedientes procesales de sumarios
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tiene a su

Esta Unidad Organizacional
cargo otorgar certeza juridica a los actos
administrativos, en el marco de la normativa
nacional vigente, la doctrina y los principios

del Derecho Administrativo y el Derecho
Penal, en lo atinente a la comisiéon de todo
delito del que se tenga conocimiento en razén

del ejercicio de sus funciones institucionales.
Asi también tiene a su cargo el control de la
responsabilidad de Rendicién de Cuentas del
personal publico. Cuenta con 3 Direcciones de
Area 4 Departamentos, asi como un total de
75 funcionarios y 5 Procedimientos Operativos
dentro del Sistema de Gestion de Calidad.




MEMORIA
ANUAL
2016

Abog. César Nuiez Alarcon
Director General de Asuntos Juridicos

PRINCIPALES LOGROS

La Direccién General de Asuntos Juridicos en el ejercicio fiscal 2016, realizé 329 verificaciones
de Rendiciones de Cuentas de Viaticos por un total de & 31.372.846.076.

Emitié 680 dictamenes juridicos sobre las diversas cuestiones sometidas a su consulta, en
el afio 2016.

Realizé 332 verificaciones de Rendiciones de Cuentas de Viaticosa los diferentes sujetos a
control, por un total de & 31.372.846.076.

Procedié a la Digitalizacion y publicacion de2.249 planillas de registro de viaticos en la
pagina web de la CGR.

Efectud la presentacion de denuncias ante el Ministerio Publico del hallazgo de Indicios
de Hechos Punibles en: La Gobernacion de Pte. Hayes; las Municipalidades de: Juan E.
O’leary, Ypané, José Leandro Oviedo, Presidente Franco, Choré; el Instituto Nacional de
Desarrollo Rural y de la Tierra, la Secretaria Nacional de la Vivienda y el Habitat y la Policia
Nacional.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

2500 2.245

' 332
E2
.—r




DIRECCION DE AUDITORIA FORENSE

m Esla encargada de analizar los hallazgos sefialados como hechos punibles por las diversas
actividades de control realizadas por la CGR, y ante la existencia de los mismos, realiza los
reportes o denuncias ante la Fiscalia de Delitos Econdmicos.

Reportes

de Indicios

de Hechos DIRECCION DE AUDITORIA FORENSE

Punibles al Reportes de Indicios de Hechos Punibles 20

Ministerio E Falta de méritos 4

Publico por S  Noadmisibilidad 12
a

un valor de & E Verificacion de reportes elaborados por las U nidades Organizacionales 52

7.563.114.509 g  de Gestidn Misional

de perjuicio
patrimonial al
Estado

DIRECCION DE DICTAMENES Y PROCEDIMIENTOS LEGALES

1 |[_' | ] E
b - )
| . 1_\,. P .

m Esta Direccion de Area realiz6 a través de
la gestion de sus dos Departamentos, de
Asesoria Juridica Externa y de Verificacion
de Dictdmenes y Procedimientos Legales.

680 dictamenes juridicos
en el ario 2016




DIRECCION DE DICTAMENES Y PROCEDIMIENTOS LEGALES

wn Elaboracién de Dictamenes Juridicos 680
E Aplicacion de Medidas Judiciales 27
E Elaboracion de Notas Oficiales 109
B  Correccién de Notas y Resoluciones 450

DIRECCION DE CONTROL DE VIATICOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

m Tiene a su cargo el Departamento de
Control de Rendiciones de Cuentas de
Viaticos.

DIRECCION DE CONTROL DE VIATICOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

Analisis de Rendiciones de Cuentas de Viaticos 332

Digitalizacion y publicacion de planillas de registro mensual de viaticos

remitidas por Organismos y Entidades del Estado 2.249

PRODUCTOS

Se realizaron verificaciones de Rendiciones de Cuentas de Viaticos por
un total de & 31.372.846.076.




m Este Departamento dependiente
de la Direccion General de Asuntos
Juridicos, es la encargada de realizar
las diligencias investigativas internas,
para el esclarecimiento de presuntas
faltas y/o hechos punibles realizados
por funcionarios de la CGR o personas
que prestan servicios personales para
la institucidon en el ejercicio de su deber;
con el objetivo de verificar la existencia
de méritos suficientes para la instruccion
de sumarios administrativos, rescision de
contratos o la formacion de denuncias
ante los o6rganos jurisdiccionales
correspondientes

DEPARTAMENTO DE GESTION ANTICORRUPCION

Informes
Diligencias de investigacion

Sumarios Administrativos
Acomparnamientos legales a auditores

PRODUCTOS

Seguimiento a hechos punibles reportados

PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

Informes sobre posibles hechos de corrupcion

Sumarios administrativos

PRODUCTOS

Acompanamientos legales a auditores

23
165

16
19

i

10




La Secretaria General, en ejercicio de sus
funciones asignadas es la encargada de
las actividades relacionadas a la recepcion,
registro, verificacién, tramites y archivo de la
documentacion de la Contraloria General de la
Republica, la misma cuenta con funcionarios
técnicos con experiencia necesaria para la
atencion de consultas que requiera tanto el
publico externo como interno. Los funcionarios
trabajan en equipo y buen ambiente, con
cultura de trato cordial entre ellos.

Ha brindado pronta atencion y respuesta
oportuna a los distintos usuarios a través

de sus departamentos, en lo pertinente a la
administracion de la documentacion. A tal
efecto, se ha reordenado la Mesa de Entrada
para la atencion al publico externo, en caso
de recepcion de documentos que cuentan
con vencimiento, extendiendo el horario de
atencion y designando mas funcionarios para
el area. También se logré el ordenamiento
de los expedientes externos por tema, a fin
de facilitar la ubicacion y distribucién de los
mismos en tiempo y forma. A efectos de la
recepcion de documentos internos se tiene
habilitada una mesa de entrada exclusiva para
funcionarios de la institucion.

Abog. Diego A. Marcet

Secretario General
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m  En los cuadros mas abajo se cuantifican los distintos trabajos que se realizaron en esta
Secretaria General en el ejercicio fiscal 2016 a través de sus distintas areas:

FORMACION Y ADMINISTRACION DE EXPEDIENTES

Area encargada de la recepcion, formacion y distribucion de expedientes internos y externos,
distribuyd un total de 35.930 expedientes externos y 8.038 expedientes internos, a las dis-
tintas unidades organizacionales que se detallan en los siguientes cuadros:

Movimientos de Expedientes Externos
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Recepcion Expedientes por Mesa de Entrada Interna 2.894
Recepcion Expedientes por Mesa de Entrada Externa 27.521
Realizar la administracién y distribucién de Expedientes Internos 7.100
Realizar la administracion y distribucion de Expedientes Externos 34.505

Movimientos de Expedientes Internos
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SEGUIMIENTO DOCUMENTAL DE AUDITORIAS Y
RESOLUCIONES

Fotocopia de documentos (Archivo Central y U.O.) 52.531

Emision y distribucion de Resoluciones 882

Control y seguimiento documental de trabajos de 59
auditorias




Esta area gestiona la remision de los documentos oficiales a los entes sujetos a control y par-
ticulares. Asimismo se encarga del archivo y custodia de los mismos. En el gjercicio 2016 se
enviaron un total de 5.618 Notas CGR, conforme al siguiente detalle:

Meses Entes Sujetos a Control Particulares Total por mes
Enero 398 82 480
Febrero 355 82 437
Marzo 600 20 620
Abril 398 18 416
Mayo 432 33 465
Junio 768 108 876
Julio 685 58 743
Agosto 366 35 401
Setiembre 399 37 436
Octubre 349 94 443
Noviembre 65 1 66
Diciembre 173 62 235
Total 4,988 630 5.618

ARCHIVO CENTRAL

@  Realizar remisién y archivo de Notas CGR. 5518
E Realizar el Archivo General de Expedientes Internos 5.390
E Realizar el Archivo General de Expedientes Externos 25.875




AREA DE CORRECCIONES

Durante el ejercicio 2016, el Area de Correcciones en el marco de sus funciones ha apoyado y
complementado las actividades realizadas por las distintas Unidades Organizacionales a través
de un sistema de correccion de Notas y Resoluciones en documentos digitales, verificacion
documental y la impresién de los documentos para la suscripcion del Contralor General,
asimismo se ha encargado de la correccion de la Memoria correspondiente al ejercicio 2015 y
de la elaboracién de las Actas de Reunion del Comité Ejecutivo de la Contraloria General de la
Republica.

Realizé la verificacion y correccion de 6.033 documentos (proyectos de Resoluciones y Notas
CGR), y la impresion de 4.200 documentos conforme se detallan en los cuadros siguientes:

Documentos corregidos

Unidades Organizacional Notas Resoluciones Total

D.G. de Asuntos Juridicos 897 57 954
Planificacion e Informes 7 4 11
Secretaria General 7 0 7
D.G. de Administracion 24 59 83
D.G. Talento Humano 14 286 300
Asesoria Técnica 2 3 5
Auditoria Institucional 1 7 8
Direccién de Gestién de Calidad 4 [ 1 5
Centro de Desarrollo y Formacion 26 12 38
D.G. de Relaciones Institucionales e Internacionales a7 47 144
D.G.C. de la Administracion Central 194 27 221
D.G.C. de la Administracion Descentralizada 317 18 335
D.G.C.O. Departamentales y Municipales 790 56 846
D.G. de Economia 713 33 746
D.G.C. de Bienes Patrimoniales del Estado 481 22 503
D.G.C. de Gestion Ambiental 204 31 235
D.G.C. de Recursos Sociales 136 24 160
D.G.C. de Obras Publicas 369 69 438
D.G. de Licitaciones 437 3 440
D.G. C. de Declaraciones Juradas 404 30 434
Unidad Ejecutora de Proyectos 69 51 120
TOTAL 5.193 840 6.033




Documentos impresos

Unidad Organizacional Notas | Resoluciones | Total
D.G. de Asuntos Juridicos 471 26 497
D.G. de Administracion 3 27 30
Planificacion e Informes 6 3 9
Secretaria General 3 2 5
D.G. de Talento Humano 25 258 283
Asesoria Técnica 2 0 2
Auditoria Institucional 0 2 2
D. Gestién de Calidad 4 1 5
Centro de Desarrollo y Formacion 22 12 34
Direccién de Comunicaciones 1 0 1
D.G. Relaciones Institucionales e Internacionales 83 45 128
D.G. C. de Declaraciones Juradas 128 20 148
D.G.C. de Administracién Central 137 22 159
D.G.C. de Administracion Descentralizada 247 13 260
D.G.C.O. Departamentales y Municipales 612 32 644
D.G. de Economia 218 30 248
D.G.C. de Bienes Patrimoniales 443 16 459
D.G.C. de la Gestiébn Ambiental 165 23 188
D.G.C. de Recursos Sociales 158 16 174
D.G.C. de Obras Publicas 374 4 378
D.G. de Licitaciones 487 1 488
Unidad Ejecutora de Proyectos 13 45 58
TOTAL 3.602 598 4.200
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PLANIFICACION E INFORMES

Es la responsable de brindar el soporte técnico para el despliegue de acciones en pos de la
Planificacion Estratégica Institucional y el Desarrollo Organizacional, liderando los macroprocesos
de la planificacion enla CGR, através de la aplicacion de una estructura compuesta con procesos
de diagndsticos; implementacion de planes y programas, seguimiento, control y evaluacion de
lo planificado, elevando recomendaciones para alternativas y programas del mejoramiento de
la gestidn corporativa, basandose estas recomendaciones en datos estadisticos provenientes
de investigaciones permanentes




Lic. Zulma Zally Coronel Hellman
Directora General de Planificacion e Informes

A fin de cumplir con los objetivos estratégicos que componen el Plan Estratégico Institucional,
dentro de la gestion de las distintas dependencias de la CGR, Planificacion e Informes
acompana, desarrolla, implementay consolida acciones para el fortalecimiento de las estructuras
disefiadas, realiza el seguimiento y monitoreo de la gestion institucional en concordancia con
el rol constitucional y legal, plan estratégico y seguimiento y monitoreo de planes y programas.

Se mencionan algunas acciones que permitieron el fortalecimiento integral como: Componente
Direccionamiento Estratégico: con la aplicacién de cuestionarios a funcionarios de la CGR, se
conformaron los grupos focales para el diagnéstico del clima laboral, y de esa forma lograr el
desarrollo del Talento Humano; Diagnéstico de la gestion ética institucional y Buen Gobierno.
Diagndstico de Planes y Programas; asi también se presentaron propuestas de innovacion de
la estructura organica conforme a las necesidades funcionales de la institucion.

DENTRO DE SUS PRINCIPALES PRODUCTOS SE
ENCUENTRAN:

m Plan Estratégico Institucional. m Informes de Medicion de Satisfaccion de

= Plan Operativo Institucional los Clientes Internos y Externos.

= Plan General de Auditoria m Plan de Implementacién Interna del

MECIP.
M ia Anual.
- emona Anua m Estructura Organica y Manual de
m Balance Anual de Gestién Publica. Funciones y Procedimientos.




PRINCIPALES LOGROS

Finalizacion del Plan  Estratégico
Institucional 2012 — 2016 y la formulacién
exitosa del nuevo Plan Estratégica
Institucional 2017 — 2021

Confeccion del Plan Operativo Institucional
(POI) como sustento para la presentacion
del Anteproyecto de Presupuesto de la
CGR del ejercicio fiscal 2017.

Consolidacion del Plan Operativo Anual
(POA) cuenta con un Subproceso en
el Sistema de Gestion de Calidad,
“Consolidaciéon, Seguimiento y Monitoreo
del Plan Operativo Anual”.

Elaboracion del Plan General de
Auditoria (PGA), instrumento técnico
de programacion de las auditorias y
actividades de control gubernamental.

Emisién de la Memoria Anual de la CGR
y del Balance Anual de Gestiéon Publica,
correspondiente al afio 2015.

Consolidacion de los reportes para
la revista Tesaka, y publicacién de la
Rendicion de Cuentas de la CGR.

Seguimiento y Monitoreo del PGA a fin de
contar con informacion sobre el avance de
las auditorias planificadas y el estado en
que se encuentran, para lo cual se cuenta
con una Base de Datos de Resoluciones
referentes al Control Gubernamental, en la
que se han registrado 148 Resoluciones
de auditorias y actividades de control
emitidas en el 2016.

Asistenciaen el procesodeimplementacion
del MECIP, a las dependencias de la CGR.

Medicion de la Satisfaccion de los Clientes
Interno y Externo, con el objetivo de
conocer la percepcidon sobre los servicios
de la CGR, a fin de generar acciones que
permitan establecer un mecanismo de
comunicacion fluido y permanente con los
mismos.

Aplicacion de 113 encuestas de
satisfaccion a los Servidores Publicos y
Ciudadanos.

| 89

Recepcioén de 314 correos electrénicos y
620 llamadas telefonicas, provenientes de
la ciudadania, la mayoria de las consultas
fueron acerca del llenado del formulario
de Declaraciones Juradas de Bienes y
Rentas, reclamos y/o denuncias. Todas
las consultas fueron respondidas a través
del Centro de Atencion al Cliente de la
CGR, en forma inmediata, al igual que los
correos electronicos.

Planificacion e Informes elabora y

consolida un total de

36 Informes Institucionales.

10 Informes Anuales
2 Informes Semestrales

24 Informes Mensuales

Durante el periodo se iniciaron acciones para
la aprobacion del Plan Estratégico Institucional
2017-2021.

Se impulsé la modificacion de la Estructura
Organica y del Manual de Funciones y
Procedimientos de la Contraloria General
de la Republica.

En este periodo se desarrollaron 832
actividades de gestion, y se obtuvieron 39
productos.
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Plan Estratégico Institucional

Plan General de Auditoria

Plan Operativo Institucional

Memoria Anual de la CGR

Balance Anual de Gestién Pablica

dcml‘s%l:'id;cmn del Plan Operativo Anual de las Unidades Organizacionales
ela

Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién de la gestién institucional

T T R R Y

Estructura Organica 1
Manual de Funciones y Procedimientos 1
Impulsar la implementacién MECIP 1
Encuestas de Satisfaccion (Congreso, Proveedores, ONG, Ciudadanos) 4
Centro de Atencion al Cliente 1
Informe de Medicion de satisfaccion 1
ACTIVIDADES 2016
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PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

Impulsar la actualizacion de la Estructura
Organica.

Modificacion y actualizacién del Manual de
Funciones y Procedimientos, conforme a
la nueva Estructura Organica de la CGR.

Socializacion del Manual de Funciones y
Procedimientos.

Actualizacidon de los procesos operativos
de las Direcciones de Planificacion
Institucional y Desarrollo Organizacional.

Fortalecimiento de Gestiones para la
socializacion del Sistema de Control
Interno a funcionarios de la CGR.

Impulsar la ratificacion del compromiso de
la Alta Gerencia en la implementacion del
Control Interno.

Identificar en su totalidad las Instituciones
que seran auditadas y la modalidad de
control que se realizaran, en el proceso de
elaboracion del Plan General de Auditoria
(PGA).

Incorporar un cronograma mensual en
el Plan Operativo Anual (POA) para
establecer el periodo en el cual se
ejecutaran las actividades.

Elaboracion de la Memoria Institucional y la
Elaboracion de los Planes de Accion para
la efectiva ejecucion del Plan Estratégico
Institucional.
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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Tiene a su cargo la organizacion, coordinacion y consolidacion del presupuesto institucional,
asi como la administracion de los recursos materiales y financieros de la institucion. Es su
responsabilidad la conservacion del patrimonio institucional, para lo cual dispone de los
mecanismos de seguridad necesarios.

Para el cumplimiento de sus objetivos, la Direccion General de Administracion cuenta con las
siguientes Direcciones de Area: Direccién de Administracion y Logistica, Direccion Financiera,
Direccion de Contabilidad y Patrimonio.

Lic. Fabiola Grijalba

Directora General de Administracion

| 92 |




PRINCIPALES LOGROS

Presentacion de Anteproyecto de Presupuesto 2017, para suincorporacion en el Presupuesto
General de la Nacion.

Presentacion del Plan Financiero Institucional.

Elaboracion de Plan Anual de Contrataciones.

Inventario General de Bienes de la CGR.

Presentacion del Balance General.

Gestion para la reprogramacion y ampliacién presupuestaria.

Gestion para la equiparacion salarial a través de una Matriz Salarial.

PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

Presentacion de Anteproyectos de Presupuesto 2018, para su incorporacion en el
Presupuesto General de la Nacion.

Presentar Informes financieros mensuales.
Elaboracion de Plan Anual de Contrataciones.

Elaborar Solicitudes de Transferencias de Recursos.
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Presupuestado
105.800.551.701
104.836.556.222
113.046.017.792
114.683.521.053
136.538.348.058

Presupuestado

79.246.005.500
80.328.546.185
93.355.063.850

95.516.415.276
99.078.046.596

Ejecutado
89.888.551.433
86.899.345.913

108.459.511.854
107.456.890.739
108.474.268.240

Ejecutado

% de Ejecucién

76.382.421.635
79.603.512.353
92.583.856.426

95.203.650.647
95.347.947.448

% de Ejecucién
85%
83%
96%
94%
79%

96,4%
99,1%
99,2%

99,7%
96,2%

Presupuestado

8.463.512.758

9.330.586.102
6.240.680.715
5.714.859.040
17.832.805.913

Ejecutado

3.468.536.360

788.169.638
4.825.647.790
1.616.650.767

728.144.781

% de Ejecucion

41,0%
8,4%
77,3%
28,3%
4,1%
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Presupuesto Vigente
Descripcion B
1000 Servicios Personales 99.078.046.596
200  Servicios no Personales 17.281.873.371
300  Bienes de Consumo e Insumos 1.663.149.878
500  Inversién Fisica 17.832.805.913
800  Transferencias 91.472.300
900  Otros Gastos 591.000.000
D s

Fuente

10-Recurso del
Tesoro

30-Donaciones

10-Recurso del
Tesoro

30-Donaciones

10-Recurso del
Tesoro

30-Donaciones

10-Recurso del
Tesoro

30-Donaciones

10-Recurso del
Tesoro

30-Donaciones

Presupuesto

103.513.038.253
2.287.513.448
101.337.190.750
3.499.365.472

110.445.946.349

2.600.071.443
111.940.557.053
2.742.964.000
133.727.690.058

2.810.658.000

Proyeccion de
Ejecucién (Plan
Financiero)

89.344.345.023
2.287.513.448
87.432.759.050
1.283.315.472

110.445.946.349

2.600.071.443
110.538.198.956
2.742.964.000
116.412.594.614

2.810.658.000

Ejecutado

88.358.202.240
1.530.349.193
86.409.183.989
490.161.924

108.271.310.661

188.201.193
106.201.503.890
1.255.386.849
107.536.448.699

937.819.541

% de
Ejecucion

99%
67%
99%
38%

98%

7%
96%
46%
92%
33%
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Monto en G
0

12.899.434
454.435.000
191.055.120

0

69.755.227
728.144.781

Cantidad de ‘dela de los

Importe total llamados . _ cantidadde | :
Programados . adjudicados Adiudicados  “U% 8 S ﬂm'::;“

adjudicados
5 8.219.969.706 2 8.219.969.706 40 100
13 1.313.815.000 6 860.000.000 486 65
3 0
23 507.673.000 12 243.573.000 52 48
2 396.000.000 2 396.000.000 100 100
1 35.250.000 1 35.250.000 100 100
1 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
42 10.472.707.706 23 9.754.792.706




DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Tiene a su cargo el desarrollo, implementacion y la actualizacion de politicas, planes y programas
de reclutamiento, seleccién, admision, evaluacién del desempefo y desarrollo del talento
humano, asi como la administracion, actualizacién de normas y disposiciones institucionales
que rigen a las relaciones de trabajo; igualmente la administracion de las remuneraciones y
beneficios sociales otorgados a los funcionarios y el desarrollo e implementacién de propuestas
para el mejoramiento de la gestion de los talentos humanos, conforme a la estructura, procesos,
recursos y cultura institucional. Para el cumplimiento de sus objetivos, la Direccion de Gestion
del Talento Humano cuenta con la siguiente estructura: Departamento de Seleccién y Evaluacion
de Desempefio; Departamento de Gestion del Personal y Departamento de Bienestar Social.




Lic. Gricelda Ramirez Avezada
Directora de Gestion del Talento Humano

PRINCIPALES LOGROS

m A mediados del afio 2016 la Direccion de Gestidén del Talento Humano (DGTH) inici6 los
tramites, conjuntamente con la Direccion General de Administracién (DGA), de la ampliacién
presupuestaria para la modificacion del anexo del personal de la CGR, a fin de adecuar las
categorias de salarios de funcionarios profesionales y no profesionales.

PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

La ampliacién aprobada por Ley N° 5767/16 representa un incremento salarial mensual de

mas del 20%.

Para el ejercicio 2017 se planea
trabajar con la DGA, en la ampliacién
presupuestaria y el anteproyecto del
presupuesto 2018, que incluira:

La adecuacion de los cargos de la nueva
estructura organizacional.

Las bonificaciones para los Auditores que
ejercen actividades de control.

Otros beneficios para el personal de la
CGR.
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14 Ascensos
8 Nombramientos

Funcionarios beneficiados Monto &

362 402.750.000
21 18.900.000
35 221.300.000
26 23.400.000
5 4.500.000
3 1.800.000

452 672.650.000
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AUDITORIA INSTITUCIONAL

Tiene a su cargo el control interno de las actividades operativas y de las gestiones administrativas
que se ejecutan en las diferentes Unidades Organizacionales de la Contraloria General de la
Republica, ajustandose a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS), a las
Normas de Auditoria Gubernamental aprobadas por la INTOSAI en lo aplicable al Sector Publico
Paraguayo, al Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay
(MECIP), y a las disposiciones legales y administrativas vigentes. Para el cumplimiento de
sus objetivos, la Auditoria Institucional tiene la siguiente estructura: Direccion de Control de
Unidades Organizacionales de Administracion de la Gestion Institucional y la Direccion de
Control de Unidades de Gestion Misional.
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Lic. Fany Chaparro

Auditora Institucional

PRINCIPALES LOGROS

Emision del Dictamen de Auditoria Interna de la Gestion de la CGR, conforme a los resultados
de los controles y verificaciones de la gestion administrativa y financiera.

Mejoramiento de la gestion administrativa institucional de las diferentes dependencias que
conforman la administracion, mediante la implementacién de la mayoria de las recomendaciones
propuestas por la Auditoria Institucional, disminuyendo la posibilidad de desvios o incorrecta
utilizacién de recursos asignados, aumentando la posibilidad de detectar las debilidades en las
areas y/o dependencias sujetas a verificacion.

m El afianzamiento del Sistema de Gestidén de Calidad, implementado en la CGR, a un total de
36 procesos certificados que representa el 100% de lo evaluado.

m La implementacion del Marco de Medicién de Desempefio (MMD) en la CGR.

m Auditoria de Gestion al Centro de Desarrollo y Formacion en Control Gubernamental
(CEDEFO), donde se detectaron las debilidades con el fin de contribuir al mejoramiento a
través de las recomendaciones expuestas en el Informe Final resultante.

m Verificacion de un total de 20 Informes Finales de Auditorias de las Unidades Organizaciones
de Gestidon Misional, con antelacion a la suscripcion del Contralor General para la remision
al ente auditado, ademas de otros informes que el Contralor General de la Republica remitié
para su verificacion, estas actividades no se encontraban programadas en el POA 2016 - Al.
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ACTIVIDADES DE CONTROL EFECTUADAS EN EL ANO 2016
A LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES DE GESTION INSTITUCIONAL

B Realizar Auditorias Financieras y de Gestion, B Dictaminar la Gestidn de la CGR 2015,
B Realizar el Andlisis e Informe de Rendicidn de Cuentas M Realizar conciliacidn de los Informes Financieros de la CGR.

B Verificar inventario de Bienes de Consumo e Insumos. B Realizar Verificaciones e Informes Rubro 100.

B Realizar Verificaciones e Informes Fondo Fijo. B Realizar Verificaciones e Informes Bienes de Consumo e Insumos.
u Realizar Arqueo de Caja Chica. B Validar y actualizar POA - Al 2016,
 Elaborar POA = Al 2017, B Participar como veedor en Apertura de Sobres.

ACTIVIDADES DE CONTROL EFECTUADAS EN EL ANO 2016
A LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES DE GESTION MISIONAL

B Realizar auditoria af Sistema de Gestién de Calidad

B Realizar auditoria de seguimiento a los hallazgos detectados por auditores externos 565,
B Verificar situackdn de hallazgos pendientes de cierre en DGC
B Realizar avditorfa de Seguimiento de los hallazgos en auditorias del 5GC en Ejercicio 2016.
B Informar sobre el Proceso de Recepcitn y derivacidn a kas Unidades Organizacionales de Gestidn Misional,
de los Expedientes de Rendicidn de Cuentas presentadas a la OGR en el marco de |a Ley N¥ 4758/12 que crea el FONACIDE,

¥ Verificar los Informes Finales de Auditorias de las Unidades Organizacionales de Gestidn Misional y los Informes
que crea convenlente el Contralor General,




PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

m Contar con mayores recursos humanos, tecnolégicos y materiales que contribuira a la
emisién de productos con eficiencia y eficacia.

m  Emitir el Informe Final del Marco de Mediciéon de Desempefo que contribuiria a identificar
las debilidades y fortalezas de las diferentes areas, a fin de crear nuevas politicas para el
fortalecimiento institucional.

m Fortalecimiento del Talento Humano en el conocimiento de las normas, y procedimientos
referentes a auditorias del Sistema de Gestion de Calidad (SGC).
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ASESORIA TECNICA

Tiene a su cargo el manejo de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones, a su vez se
ocupa de integrar conocimientos a las Unidades Organizacionales, disefiar soluciones concretas,
funcionales y operativas a través de herramientas informaticas; manejar la seguridad logica y
fisica de la informacioén de la institucion. Asimismo, se encarga de la seleccion y administraciéon
de los ambientes operacionales (hardware/software), requeridos por la Institucién. Para el
cumplimiento de sus objetivos, la Asesoria Técnica tiene la siguiente estructura: Departamento
de Desarrollo de Sistemas; Departamento de Administraciéon de Redes; y Departamento de
Soporte Técnico
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Lic. Roberto Jiménez
Director de Asesoria Técnica

PRINCIPALES LOGROS

Convenio de cooperacion entre la Contraloria General de la Republica del Paraguay (CGR-
PY) y el Tribunal Superior de Cuentas de Honduras (TSC):En el marco del convenio se
entreg6 en forma de donacion el cédigo fuente del Sistema de Archivos de Actividades de
Control (SAAC) para uso del TSC. El convenio incluia capacitacién y montaje de la plataforma
en los servidores de produccién del TSC, por lo que técnicos de Asesoria Técnica fueron
comisionados para realizar estas tareas durante 3 viajes programados entre los meses de
marzo y abril del 2016.

Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/OC-13604-PR “Fortalecimiento del Sistema de
Control Gubernamental”, para la Contraloria General de la Republica (CGR) con el Banco
Interamericano deDesarrollo (BID):En el marco de este convenio se contratd los servicios de
una consultoria para el desarrollo del Sistema Integrado de Rendicién de Cuentas de la CGR,
que contiene los médulos para recepcioén de rendicion de cuentas del FONACIDE, Royalties,
fondos destinados a otras instituciones no gubernamentales (ONG), rendicion de viaticos
del sector publico y otros tipos de rendiciones. Este sistema fue disefiado con el propésito
de facilitar las rendiciones de cuentas de las entidades y organismos afectados, mediante
una plataforma informatica Online, y que servira de base para las revisiones y/o informes
respecto al uso y destino de los fondos segun las diferentes modalidades establecidas por
Ley. Asimismo la plataforma prevé entregar informacion a la ciudadania mediante un portal
de Datos Abiertos con la informacion recolectada por el sistema de rendicién de cuentas.




Programa de Democracia y Gobernabilidad USAID —CEAMSO. Dentro del objetivo 2:
“Fortalecer la rendicién de cuentas, transparencia y acciones anticorrupcion en instituciones
publicas claves”, segunlos términos del Programa de Democraciay Gobernabilidad de USAID/
Paraguay, se contrato los servicios de una consultoria para el anlisis, disefio, desarrollo e
instalacion de un sistema informatico que permita fortalecer el proceso operativo interno de la
Direccion General de Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas, Activos y Pasivos, y Doble
Remuneracion de los Funcionarios y Empleados Publicos dependiente de la Contraloria
General de la Republica, integrando los sistemas auxiliares con los que cuenta actualmente
esta Unidad Misional de manera a mejorar la gestion de todo el flujo de informacion en lo que
respecta a las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas, de los funcionarios publicos. Este
sistema soportara toda la gestion interna de la unidad mencionada, para dar cumplimiento a
lo establecido en la Ley N° 5033/13, en lo que respecta a la obligacion de recepcion de las
DDJJ y su posterior revision bajo las modalidades que establece la Ley.

Gestion Interna de Asesoria Técnica: En el mes de junio se iniciaron las reuniones previas
para la definicion del nuevo Sistema de Gestion del Talento Humano, que sera desarrollado
integramente por técnicos del Departamento de Desarrollo de Sistemas. Se prevé que esta
herramienta facilite la gestion de la Direccién de Gestion del Talento Humano y los procesos
internos de pago de ndmina, control de asistencia, legajo electrénico de funcionarios,
licencias de permisos por maternidad y problemas de salud, entre otros. Debido al aumento
en la demanda de atencion a usuarios de sistemas de informacion de la CGR tanto internos
como externos, se inicid el desarrollo del sistema de gestiéon de la mesa de ayuda de
Asesoria Técnica (Atencion a los Reclamos), a los efectos de dar soporte técnico y brindar
informacién. Con esta herramienta se pretende mejorar la atencion a los usuarios de la
plataforma tecnoldgica de la CGR. Con relacion al Sistema de Calidad se procedio a la
modificacion de los Tableros de Comando creando 7 nuevas versiones de la Matriz y Tablero
de Comando de Auditoria Gubernamental, que componen el proceso operativo de Auditoria
Financiera de las Unidades Misionales de la CGR.

Ampliacién de la infraestructura de TIC's de la CGR: Se adquirieron nuevos equipos
para ampliar la capacidad operativa y de almacenamiento del Data Center de la CGR;
estas adquisiciones comprenden un nuevo Storage EMC2 para ampliar capacidad
de almacenamiento del archivo digital, un equipo de Backup (Copias de Respaldo)
automatizado, dos Servidores DELL para aumentar la capacidad de procesamiento y un
Switch de Fibra Optica para ampliar la velocidad y capacidad de comunicacién entre los
servidores. Actualmente todos los servicios TIC's de la CGR estan montados sobre maquinas
virtuales que facilitan la administracion y la alta disponibilidad de los mismos. Asimismo, se
adquirieron 33 notebooks para usuarios finales para uso de los auditores de la CGR, que
mejoraran el desempefo en los trabajos de campo. Todas estas adquisiciones se realizaron
mediante la Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/OC-13604-PR “Fortalecimiento
del Sistema de Control Gubernamental”, para la Contraloria General de la Republica (CGR)
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Mantenimiento Preventivo de Equipos Informaticos: Se realizaron mantenimientos
preventivos a los equipos informaticos de la CGR, tales como computadoras de escritorio,
computadoras portatiles, impresoras y scanners. De acuerdo a lo planificado por el
Departamento de Servicio Técnico, siguiendo el Proceso Operativo del Sistema de Gestion
de Calidad.

Mantenimiento Correctivo de Equipos Informaticos: Se realizaron atenciones a los usuarios
de la Red Informatica de la CGR, por reclamos de Hardware y Software que utilizan cada
uno de ellos. Se les brindd a los usuarios asistencia sobre el uso de las herramientas




ofimaticas, asi también asistencia para la reposicion de tintas y téneres a las impresoras
que utilizan las diferentes Unidades Organizacionales. Entre los servicios realizados se
incluyen reparaciones de Computadoras de Escritorio, Fuentes de Alimentacion, Monitores
e Impresoras, todos ellos realizados por los técnicos calificados con que cuenta el Dpto. de
Servicio Técnico de Asesoria Técnica.

PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

En el area de desarrollo de sistemas se espera poner en produccién los Sistemas de
Gestion de Recursos Humanos y el Sistema de Rendicion de Cuentas de la CGR. En
el caso del Sistema de Manejo de Expedientes (MANEXP) se espera reemplazarlo por
un nuevo Sistema de Gestidn de Documentos que implementara nuevas funcionalidades
como firma digital, expediente electronico, portal de denuncias ciudadanas y seguimiento
de documentos Online.

Actualmente se encuentra en fase de aprobacion el proyecto para el desarrollo del portal
de datos abiertos del sistema de rendicidon de cuentas con financiacién del BID.

Asimismo, se pretende implementar la mesa de ayuda unificada de AR (Atencion a los
Reclamos), para la atencion de los usuarios de sistemas de informacién de la CGR tanto
internos como externos, mediante la implementacion de la herramienta de Sistema de
Gestion de Mesa de Ayuda (SIGMA) que se espera esté disponible a partir de julio del afo
2017.

En el area de infraestructura y redes de comunicacion se prevé la construccion del Data
Center de la CGR para resguardo de la plataforma central de TIC's de la CGR; asimismo se
han concluido los tramites presupuestarios para la adquisicion de mayor equipamiento para
la infraestructura de comunicaciones, en atencion al aumento de equipos conectados a la
red interna y el mantenimiento preventivo de los mismos dentro del plan de obsolescencia
de equipos de la CGR.

En el area de equipamiento al usuario final, se pretende adquirir aproximadamente
45 equipos de informatica que serviran para reponer las unidades dadas de baja por
obsolescencia, estos equipos seran adquiridos con fondos del presupuesto institucional.

Publicaciones en portales

Usuarios

INTRANET
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DIRECCION DE GESTION DE CALIDAD

La Direccién de Gestion de Calidad tiene a su cargo, desarrollar e implementar instrumentos,
metodologias y procedimientos para el diagndstico institucional, asi como la mejora continua en
la gestidn de los procesos, resultados institucionales con su correspondiente documentacion,
conforme a parametros internacionales para la certificaciéon de calidad. Para el cumplimiento
de sus objetivos, la Direccion de Gestion de Calidad cuenta con un Departamento de Gestién
Documental, Control y Mejora Continua.

Lic. Adriana Hug de Belmont
Directora de Gestion de Calidad
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PRINCIPALES LOGROS

Confirmar que el sistema de gestion cumple con los requisitos de la Norma 1SO 9001:2008.
En el ano 2016 se llevaron a cabo 2 auditorias de seguimiento a la certificacion del Sistema
de Gestion de Calidad, las que estuvieron a cargo de los auditores externos de la firma SGS
Paraguay S.A. El equipo auditor basado en los resultados de la auditoria y el estado de
desarrollo y madurez demostrado del sistema, recomendé que la certificacion del sistema
de gestion sea continuada.

Aprobar, publicar y distribuir documentos del Sistema de Gestidon de Calidad. Durante el afo
2016 se aprobaron y publicaron dentro de la estructura documental del Sistema de Gestién
de Calidad 98 nuevas versiones de formularios de procedimiento operativo, diagrama de
flujo, requisitos legales, identificacion de riesgos y mapa de riesgos.

Reuniones de Revisién por la Direccion — Mejora Continua. El Comité de Calidad realizé su
reunion anual de revision del Sistema de Gestion de Calidad para asegurar su conveniencia,
adecuacién y eficacia continua, se incluyeron las evaluaciones de las oportunidades de
mejora y la necesidad de efectuar cambios.

Socializacion, sensibilizacidon y capacitacion. Permanentemente, se realizan jornadas de
sensibilizacion del Sistema de Gestion de Calidad a todos los funcionarios. Representantes
de la Contraloria General de la Republica forman parte del Comité Técnico de Normalizacion
CTN 38 “Gestion de Calidad — Subcomité Gestiéon Publica”, para la elaboracion de Normas
Paraguayas vinculadas a la Gestion de Calidad en las instituciones publicas.

La Contraloria General de la Republica tiene implementado su Sistema de Gestién de
Calidad, basado en la administracion de riesgos, desde el 30 de julio de 2008.

La primera certificacion de calidad fue otorgada a la Contraloria General de la Republica
el 17/11/09, actualmente la CGR ha logrado la tercera certificacion de calidad con validez
hasta el 15/09/18.

Ventajas mas significativas del Sistema de Gestion de Calidad en la CGR.

Capacidad de la CGR para desarrollar sus actividades dentro de un esquema de gestidn
sistematizado.

Eliminar o minimizar errores y riesgos.

Asegurar el cumplimiento de la Politica y los Objetivos definidos.
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Disminuir costos asociados a no conformidades, reclamos o incidentes relacionados con
deficiencias en la calidad del servicio.

Desarrollar la cultura de gestiéon y la mejora continua.
Beneficios de la certificacion.

Reconocimiento nacional e Internacional.

Mejor prestacion del servicio.

Utilizacion eficiente de los recursos.

Mejora de los procesos internos.

Mayor efectividad.

Mayor eficiencia en la organizacion.

PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

Auditorias Externas del Sistema de Gestion de Calidad de la CGR

Adecuacion del Sistema de Gestion de Calidad de la CGR a la version 2015 de la Norma
ISO 9001. Desarrollaremos un esquema de trabajo con el cronograma correspondiente
para adecuar la estructura documental del Sistema de Gestién de Calidad de la CGR, a
las exigencias de la version 2015 de la Norma ISO 9001, debido a que nuestra proxima
Recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad, se otorgara en ese contexto.
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DIRECCION DE COMUNICACIONES

Tiene a su cargo la administracion y gestion del flujo de la informacion institucional interna y
externa ante los diversos actores de la sociedad, mediante estrategias, instrumentos y medios
apropiados para promover una buena imagen institucional, mantener un éptimo relacionamiento,

y a su vez favorecer la creacion de condiciones que faciliten el cumplimiento de la misién
institucional.
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Abog. Tatiana Mino

Directora de Comunicaciones

PRINCIPALES LOGROS

En la Direccioén se ha logrado elaborar en forma mensual resumenes de las noticias destacadas
acerca de las Instituciones Publicas y de la misma CGR, ofrecidas por tres periodicos (ABC
Color, Ultima Hora y La Nacién).

En forma diaria se realiza un dossier de las noticias principales referentes a Instituciones
Publicas y de la CGR, y de otras noticias consideradas de interés.

Boletines electrénicos internos que contienen informaciones sobre actividades y eventos
destacados, realizados dentro y fuera de la institucion y otros boletines de informaciones de
interés para el funcionariado en general. Todos los funcionarios tienen acceso a este documento
para su conocimiento y uso si fuere necesario.

La Direccién es la encargada de la elaboracion y distribucion a la prensa de las Gacetillas
referentes a todos los resultados de las actividades de control y gestién institucional producidas
en las distintas Direcciones de la CGR, en un lenguaje accesible y de facil informacion.

En forma periddica (semanalmente), la Direccion publica en los tableros murales que se
encuentran en los pasillos de la CGR, las noticias consideradas importantes obtenidas mediante
el dossier de prensa diario.
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Actualizacion constante del sitio Web de la CGR, ademas de la distribucion a los medios
de prensa, de las gacetillas elaboradas en la Direccién. Asi también son publicados en la
pagina Web institucional, los Informes Finales de las auditorias realizadas por las distintas
Unidades Organizacionales.

Actualizacion en la Intranet de los boletines electronicos elaborados en la Direccion, referidos
a informaciones y actividades de comun interés al cual tienen acceso todos los funcionarios
de la Institucion.

10
216

11
147
139
134

16

PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

m Fortalecer la imagen institucional interna y externa.

m Incorporar el Centro de Atencion al Cliente a la DIRCOM para brindar la informacion en
tiempo y forma a la ciudadania y al funcionariado en general.

= Administrar y manejar las distintas redes sociales de la CGR debido a la rapida repercusion
de las mismas.

m Realizar capacitaciones para la mejora de las herramientas de comunicacion interna y

externa.
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CENTRO DE DESARROLLO Y FORMACION EN CONTROL
GUBERNAMENTAL

Tiene a su cargo la formacion continua de los servidores publicos, internos y externos,
en materia de control gubernamental; y establecer criterios y lineamientos a fin de que los
Organismos y Entidades del Estado apliquen y formen sus sistemas de control interno que
ayude al cumplimiento de sus objetivos institucionales.
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PRINCIPALES LOGROS

2.272 personas capacitadas en diversos cursos especialmente programados para potenciar
el control gubernamental.

22 conferencias de socializacion del Modelo Estandar de Control Interno en el Paraguay
(MECIP).

6 talleres del MECIP por cada uno de los Estandares que lo componen.
21 cursos virtuales ofrecidos por la OLACEFS.

415 personas capacitadas en la CGR.

415 ciudadanos y de Organismos y Entidades del Estado (OEE).

- A e

PROYECCION LABORAL A CORTO PLAZO

Capacitacion de la Nueva Norma del MECIP 2015.
Entrenamiento de 60 formadores.

120 Entrenamientos para Implementadores del MECIP.
75 Entrenamientos de Evaluadoresdel MECIP.

150 Cursos de Capacitacion sobre Rendiciones de Cuentas de FONACIDE y Royalties; y
Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas.

75 Cursos de Auditorias de Cumplimiento, Control Gubernamental, NORMAS ISSAI,
Auditoria de Desempefnio.




m 75 Cursos de Auditoria Financiera.

m 75 Cursos de Alianzas Publico Privadas.

m 25 Cursos sobre Deuda Publica.

m 700 Cursos de socializacion del Plan Estratégico CGR a funcionarios de la CGR.
m 54 Cursos Virtuales a través de la OLACEFS.

m 18 Cursos Virtuales.

m 450 Entrenamientos del uso del Sistema Integrado de Control de Auditorias a funcionarios
de la CGR.
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DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES
E INTERNACIONALES

Tiene a su cargo el rol de disefar, coordinar, promover e implementar las politicas relativas
al relacionamiento institucional e internacional mediante el intercambio con otras entidades
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, agencias de cooperacion, entidades
internacionales, organismos multilaterales y/o cualquier otro tipo de actor que intervenga en
estos vinculos, la Direccion General de Relaciones Institucionales e Internacionales cuenta con
la siguiente estructura: Departamento de Denuncias Ciudadanas y de Acceso a la Informacion
Publica; Departamento de Protocolo y Ceremonial y Departamento de Cooperacion.




Abog. Jazmin Vergara Paez
Directora General de Relaciones Institucionales e Internacionales

PRINCIPALES LOGROS

El Taller sobre Aseguramiento de la Calidad se celebré en Asuncion, Paraguay, del 24 al 28 de
octubre de 2016, dentro del Programa Global de la IDI (Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI:
International Organisation of Supreme Audit Institutions) sobre Auditorias Especializadas —
Auditoria de Préstamos Soberanos y de marcos de endeudamiento. La Contraloria General de
la Republica fue anfitriona del evento, siendo la Direccion General de Relaciones Institucionales
e Internacionales la encargada de la organizacion y asistencia correspondiente. En esta reunién
seis participantes, que conformaron seis equipos de auditorias, representaron a Argentina,
Colombia, Honduras, México, Paraguay y Peru. Nuestro pais fue representado por la Lic. Gladys
Fernandez, cuya participacion fue reconocida por la organizacion, ademas del agradecimiento
realizado a nuestra institucién por el apoyo y constante colaboracion que siempre brinda a los
Programas que la IDI desarrolla con la OLACEFS.

En octubre del afio 2015 la CGR ha ingresado a la Plataforma del Plan de Gobierno Abierto, y

es responsable del cumplimiento del Compromiso 10 “Control Ciudadano” que corresponde al
Plan de Accién 2016 — 2018.

‘Solicitudesde Informacién Piiblica recibidas en el ejercicio fiscal 2016

Generadas a través de Expedientes Internos 24
Mesa Unica de presentaciones Ciudadanas 102
Total 126
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Por Resolucion CGR N° 431/16 Se
implementa la mesa unica de pre-
sentaciones ciudadanas, con el obje-
to de centralizar la atencion al publico
para poder dar tratamiento oportuno y
monitoreo de sus requerimientos.

FORTALECIMIENTO

DE LAS RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES

Se suscribieron varios Convenios de

Cooperacion con otros Organismos vy

Entidades del Estado:

m Ministerio de Relaciones Exteriores,
Secretaria Nacional Anticorrupcion,

Ministerio Publico, Ministerio de Justicia,
Direccion Nacional de Contrataciones
Publicas, Camara de Diputados, Camara
de Comercio e Industria Paraguayo -
Alemana, Centro de Estudios Judiciales
del Paraguay, Auditoria General del Poder
Ejecutivo.

Fortalecimiento de las Relaciones

Internacionales.

m La Contraloria General de la Republica,
como miembro activo del Consejo
Directivo participé del LXIllI Reunién del
consejo directivo de la Organizacion
Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) en
la Ciudad de México, México.Cabe resaltar
que la CGR de Paraguay forma parte del
Consejo Directivo de la OLACEFS, lo cual
significa un gran logro ya que solo siete
paises forman parte de dicho consejo,
lo que a su vez eleva la imagen a nivel
internacional para el pais.

m Igualmente, la CGR de Paraguay ejerce la
Presidencia de dos Comisiones técnicas
de la OLACEFS: 1) Comisién Técnica
Especial de Medio Ambiente (COMTEMA),
que tiene por mision contribuir al desarrollo
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de auditorias ambientales porlas Entidades
de Fiscalizacién Superior miembros de
la OLACEFS, promoviendo el control de
la gestion ambiental y garantizando el
fortalecimiento y la integracion de las EFS
de la Organizacion; y 2) Comisién Técnica
de Participacion Ciudadana (CTPC):
la cual es asesora permanente de la
OLACEFS, en el ambito de la promocion
de la participacion ciudadana, del control
social y del capital social desde el ejercicio
del control fiscal. En esta ultima, luego de
cumplir con el periodo correspondiente,
se participé6 del acto de entrega de la
presidencia de la comision técnica de
participacién ciudadana de la OLACEFS
en San José, Costa Rica.

m En cuanto al COMTEMA, la CGR
participd de la reunién de consolidacién
de resultados de la auditoria coordinada
sobre Pasivos Ambientales en Quito,
Ecuador.

Asimismo la CGR de Paraguay participé de
los siguientes eventos internacionales:

m Reunién de miembros asociados de la
OLACEFS, en Bogota, Colombia.

m Taller sobre Revision entre Pares, en Lima,
Peru.

m Vigésimo Sexta reunion del Comité de
Expertos del Mecanismo de Seguimiento
de la Implementacion de la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion
(MESICIC) de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), con sede en
Washington, Estados Unidos.

m Proceso de “Implementaciéon del Sistema
de Archivo de Actividades de Control
— SAAC - Convenio con el Tribunal de
Cuentas de la Republica de Honduras”, en
Tegucigalpa, Honduras.

m Taller de Capacitacion y de Planificacion
de la Auditoria Coordinada sobre obras
viales, en Santiago, Chile.

m Reunién de Planificacion de la Auditoria
Cooperativa de Lucha contra la Pobreza,
Quito, Ecuador.




Conferencia Magistral a cargo del Abog.
Gonzalo Gomez de Liafo, experto
del Instituto de Estudios Fiscales del
Ministerio de Hacienda de Espafia, con el
Objetivo de explorar la conexion existente
entre las efectivas politicas anticorrupcion
promovidas por los estados y los grandes
desafios que plantean los delitos
fiscales transnacionales y sus diversas
metodologias, en Asuncion, Paraguay.

Seminario de Alto Nivel sobre EFS,
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
e innovacion, en Brasilia, Brasil.

Curso sobre herramientas de control
y prevencion en la Lucha contra la
Corrupcion, La Habana, Cuba.

Taller de formador de formadores del
Sistema de Gestion del Conocimiento
(SGC), en Buenos Aires, Argentina.

XXIII Reunién del Grupo de coordinacion
y la XXI Reunién de la Comisién Mixta de
Cooperacion técnica, cientifica y cultural
de la EFSUR 2016, en La Paz, Bolivia.

Taller de Innovacion en Brasilia, Brasil.

Reunién de Planificacion de Actividades
periodo 2017-2018 de la OLACEFS; llI
Reunion del Grupo de trabajo responsable
de la Planificacion Estratégica de la
OLACEFS 2017-2022; LXIV Reunién del
Consejo Directivo y de la XXVI Asamblea
General de la OLACEFS, auditorias
piloto cooperativas de desempefio sobre
lucha contra la pobreza en Punta Cana,
Republica Dominicana.
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Reunion de revision de Informes de
auditorias  piloto  cooperativas  de
desempefio sobre lucha contra la pobreza,
Programa 3i IDI-OLACEFS, en San José,
Costa Rica.

Taller de consolidacion de la Auditoria
Coordinada sobre obras viales, en Quito,
Ecuador.

Taller de Fortalecimiento de Capacidades,
en Panama, Panama.

Taller de Autoevaluacion de la Integridad,
en La Paz, Bolivia.

Inauguracion de la nueva sede del Instituto
de Capacitacion Serzedello, Correo
Escuela Superior del Tribunal de Cuentas
de la Unién del Brasil, en Brasilia, Brasil.

Implementacién de las ISSAI de auditorias
de desempefio en Santo Domingo,
Republica Dominicana.

Auditoria coordinada en la preparacion
parala Implementacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en América Latina;
Seminario Internacional sobre Obijetivos
de Desarrollo Sostenible y Fiscalizacion
Superior, en Santiago, Chile.

Taller sobre Aseguramiento de la Calidad,
Asuncion, Paraguay.

Curso de Especializacion en Derecho
Administrativo y Financiero del Estado a
funcionarios de la Contraloria General de
la Republica, en Asuncion, Paraguay.

Taller de Autoevaluacién de la Integridad.




Taller de Instalacion de Capacidades
Técnicas en las presidencias de la CTPC y
COMTEMA, con el apoyo de la Contraloria
General de la Republica de Costa Rica, en
Asuncion, Paraguay.

Conferencia magistral sobre control
externo — experiencias de la EFS de
Chile a cargo del Excontralor de Chile
Ramiro Mendoza de Zufiga, en Asuncion,
Paraguay.

Reunién presencial del CCC, en Asuncién,
Paraguay.

Curso de Auditoria Ambiental, con el apoyo
de la Auditoria Superior de la Federacion
de México, en Asuncion, Paraguay.

Taller de Fortalecimiento de la Capacidad
de Manejo de Crisis de Comunicacion.

Asimismo se han suscripto los siguientes
Convenios de Cooperacion:

Convenio Marco de  Cooperacion
Interinstitucional entre la Contraloria
General de la Republica del Paraguay vy el
Instituto de Estudios Fiscales del Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas
del Reino de Espafia.

Convenio firmado en calidad de
Presidencia de la Comision Técnica de

mmnic OPERACION -
vmm 4l

o TE(HIU.. (IE

Participacion Ciudadana (CTPC) de la
OLACEFS con la Asociacién Civil por la
Igualdad y la Justicia de Argentina.

Convenio firmado con el Tribunal Superior
de Cuentas de Honduras.

Convenio de Cooperacién con la

Contraloria General del Ecuador.

PROYECCION LABORAL A
CORTO PLAZO

Elaborar Solicitudes de Transferencias de
Recursos.

Realizar la suscripcién de instrumentos de
cooperacion nacional e internacional.

Realizar la Coordinacion de las plataformas
internacionales  (OLACEFS, EFSUR,
INTOSAI).

Realizary organizar eventos institucionales
e internacionales.

Realizar la planificacién, coordinacion
y puesta en marcha de los eventos de
Rendicion de Cuentas.

Realizar la recepcién, andlisis y tramitacion
de denuncias.

Talleres de Formacion Ciudadana dirigida
a los diferentes niveles.
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Gestion Contable: Mediante la Carta
Convenio suscrita entre el Ministerio de
Hacienda y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), se otorgd una
Cooperaciéon Técnica No Reembolsable
N° ATN/OC-13604-PR “Fortalecimiento
del Sistema de Control Gubernamental”,
cuyo Organismo Ejecutor es la Contraloria
General de la Republica. En el marco
de la Cooperacion, y a los efectos de
documentar y ordenar cronolégicamente
las obligaciones, pagos y compromisos
asumidos por el Proyecto, esta Unidad
Ejecutora cuenta con un Sistema Contable
el cual se encuentra debidamente
actualizado. En ese sentido, se sefiala
que en el afno 2016 fueron realizados
57 asientos contables. A través del
mencionado Sistema, se obtienen
varios reportes, tales como: Mayor de
Cuentas, Balance General, Balances de
Sumas y Saldos, Balance Comparado y
Acumulados.

Desembolsos en el ejercicio fiscal 2016,
fueron presentados al Banco, 2 solicitudes

de Anticipo de Fondos a la Cuenta, estos
fondos fueron requeridos para cubrir los
compromisos asumidos en el marco de
la Ejecucion del Proyecto. Asimismo, se
realizaron 3 pagos directos a la cuenta de
los proveedores, tanto de bienes como de
servicios.

Gestion Presupuestaria: La Unidad
EjecutoradeProyectos—UEP,enelejercicio
fiscal 2016 dispuso de un presupuesto de
% 3.263.192.200, de los cuales se ejecutd
la suma de & 1.065.177.653, equivalente
al 32,64%.

Gestion de Adquisiciones: Adquisiciones
segun el Plan Anual de Contrataciones
(PAC) Programado, ejecutado al 31/12/16.

Adquisiciones/Contrataciones realizadas
por Concurso de Ofertas: 1. Adquisicion
de Equipos de Medicion para la Direccion
General de Control de Obras Publicas. 2.
Adquisicion de Equipos Informaticos por
el procedimiento de Subasta a la Baja
Electrénica 3. Contratacion de Firma para
Auditoria Externa de la Cooperacion.

A continuacién, se expone el presupuesto aprobado al 31/12/16.

Descripcién

Servicios de capacitacion y adiestramiento
Servicios de capacitacién vy adiestramiento
Adquisicion de equipos de oficina y computacion
Adquisicion de equipos de oficina y computacién
Adquisicion de activos intangibles

Adquisicion de activos intangibles

Presupuesto
Vigente &.

26.379.360
219.828.000

6.280.800
104.680.000
6.280.800
52.340.000
3.263.192.200

Descripcion

Servicios de capacitacion y adiestramiento
Servicios de capacitacion y adiestramiento
Adqguisicion de equipos de oficina v computacidn
[ 54030  Adquisicién de equipos de oficina y computacién

IRSTOHBM ~cauisicion de activos Intangibles

Adquisicién de activos intangibles

Presupuesto
Vigente &.

26.379.360
219.828.000

6.280.800
104.680.000
6.280.800

52.340.000
3.263.192.200
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Cantidad de Importe e
Llamados Importe total Llamados hdju{aludn Llnmnﬂ::‘
Programados Adjudicados adjudica "“"‘i‘“l o
(%)
4 990.200.000 3 703.369.227 75 A
1 99.000.000 1 90.201.600 100 g1
5 1.089.200.000 4 793.570.827 80 73
m Pasajes y Viaticos. En el Plan Operativo Asi como viajes institucionales como la
de la Cooperacion Técnica se establece Asamblea General de la OLACEFS cuyo
un monto que se destina al pago de financiamiento obtuvo la No Objecion del
pasajes y viaticos para capacitaciones BID.
y pasantias de funcionarios de la CGR.
Monto en Guaranies
144.874.643
22.434.416

de
montos
Llamados
e
(%)
100 100
100 100
100 100




Se financiaron diversas actividades no
incluidas en el PAC que corresponden al
Objeto de Gasto 290.

m |) Cursos de Derecho Administrativo.
Brindado por Profesores Titulares de
la Universidad de Salamanca, Espafia:
1. Derecho Administrativo. 2. Derecho
Financiero del Estado 3. Derecho Penal 4.
Estado de Derecho ante el Fendmeno de
la Corrupcion.

m |l) Cursos de Auditoria Operativa. Brindado
por Instructores de otras Entidades
Superiores de Control (EFS) 1. Auditoria
de Gestion Ambiental (TSF — México)
2. Auditoria de Obras Publicas (CGR-
Ecuador) 3. Auditoria de Cumplimiento
(CGR Chile)

m |ll) Talleres de Planificacion Estratégica.
Apoyo de de otras Entidades Superiores
de Control (EFS) 1. Empoderamiento
Institucional (CGR- Chile) 2. Liderazgo
para el Cambio (CGR- Chile y TC Brasil)
3. Administracion de Riesgos (CGR- Chile)

Todas las contrataciones y adquisiciones del
Proyecto se establecen en el Plan Operativo
y en el Sistema de Ejecuciéon de Planes de
Adquisicion (SEPA) del BID.

m Actualizacion Manual de Auditoria
Gubernamental Unificado. En el marco de
la Cooperacién Técnica se proveyo a la
Contraloria General de la Republica de un
nuevo Manual de Auditoria Gubernamental
que contempla las normas internacionales
de auditoria para Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI)y las normas nacionales
(Manual de Auditoria Gubernamental
Unificado-MAGU), el mismo, considera
los aspectos del actual Manual de
Auditoria Gubernamental —TESAREKO,
y el Sistema Integrado de Control de
Auditorias — SICA, y que contempla los
elementos enunciados en la ultima version
del COSO (Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) para la
evaluacion del Sistema de Control Interno.
El Manual fue elaborado por el Experto
Internacional Luis Esteban Arrieta, y el

costo del mismo fue de US$ 48.500 IVA
incluido, recibido en el mes de diciembre
de manera satisfactoria.

Desarrollo de Sistema Informatico para
Soporte de Labores Misionales No de
Auditorias. A través de la Cooperacién
Técnica se financi6 el Disefio e
implementacién de Sistemas Informaticos
para la carga Online de las Rendiciones
de Cuentas de las Entidades sujetas
al control de la CGR, para las areas de:
Control de doble remuneracion, Rendicion
de Cuentas, Resolucion CGR N° 677/04,
Control de Viaticos, Rendicion de cuentas
de entidades sin fines de lucro, FONACIDE
y Royalties. El Sistema fue disefiado por
la firma KONECTA S.A., contratada en el
ejercicio fiscal 2015 por un monto total de
% 523.600.000, y concluido en el mes de
diciembre de 2016. La firma Consultora
presentd el informe final referente al
cumplimiento de los trabajos establecidos
en las especificaciones técnicas.

Apoyo a la Ampliacion de las Capacidades
tecnolégicas de la CGR y al Plan de
Capacitaciéon realizado por el CEDEFO.
Con la Adquisicion de computadora,
servidores, instrumentos de medicion de
obras publicas; asi como el financiamiento
de pasajes y estadias de capacitadores de
otras EFS, se ha logrado la capacitacion
de al menos 120 funcionarios de las areas
de auditorias y de la Direccién General de
Asuntos Juridicos.

PROYECCION LABORAL A
CORTO PLAZO

Desarrollo de Metodologia y Guias de
Auditoria Operativa.

Propuestas y Normativas referentes al
control de las Cuentas Publicas.

Capacitaciéon al personal de la CGR en
auditorias de proyectos con financiamiento
externo.

Capacitacion en BD Oracle y ADF
FRAMEWORK.

Desarrollo de Portal Abierto.
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Principales hallazgos detectados por la Direccion General de Control

de la Administracion Central

Entidad: Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT).

Resoluciones CGR Nros. 720/14 y 395/14.

Principales hallazgos

De los documentos que respaldan los
ingresos percibidos por el CONACYT se
constatd que el importe cobrado y detallado
en la liquidacion de la habilitacion de la
Secretaria Ejecutiva para la recepcion
de pagos de clientes, no coincide con el
monto del arancel vigente al periodo fiscal
2013, estipulado en el Listado de Costos
de Acreditacion por el proceso aprobado a
través de la Resolucion N° 109/13.

Deficiencias en la identificaciéon de
los cobros realizados en concepto de
aranceles, debido a que el responsable
del mismo no puede determinar en
algunos casos si los aranceles aplicados
conforme al comprobante de ingresos son
los correctos. Asimismo, el responsable
informa que existen algunos items cuyos
importes no se pueden identificar, por
ejemplo el de gastos administrativos, que
se realiza el 30% sobre honorarios, pero
no se especifica sobre qué importe de
honorarios se realiza.

Algunos pagos por honorarios
profesionales con facturas cuyos timbrados
se encontraban vencidos, por el monto de
@ 30.000.000.

De las transferencias realizadas por el
CONACYT en el Objeto de Gasto 842 a
la Asociacion Rural del Paraguay — Centro
de Investigacion Pecuaria de Itapua (CIPI)
y la Facultad de Ciencias Quimicas, se
evidencio atrasos de hasta 169 dias en la
presentacion de Rendiciones de Cuentas
ala CGR por el monto de & 271.169.355.

El CONACYT presentd con 19 dias de
retraso la Rendicion de Cuentas del
FONACIDE y a su vez con una diferencia

Entidad:

entre elimporte de laRendicién de Cuentas
presentada por el CONACYT segun
planilla y la ejecucidn presupuestaria
correspondiente al tercer cuatrimestre
extraida del Sistema de Contabilidad
(SICO) por el monto de & 312.210.264.

Ministerio de Relaciones

Exteriores (MRE).
Resolucion CGR N° 783/14.

Principales hallazgos

Se han constatado diferencias de &
1.709.883.892 en la Cta. Cte. N° 54 Tasa
de Legalizacion, entre lo registrado en
el balance de comprobacién de saldos
y variaciones y la conciliacién bancaria,
correspondiente al ejercicio fiscal 2014.

Pagos efectuados en los autos caratulados
“Victor Hugo Pena Bareiro ¢/ Ministerio
de Relaciones Exteriores” que fueron
registradosenlacuenta2.1.7.04.01.00.000
Embargos Judiciales MRE - Cuenta
Banco Nacional de Fomento por el importe
de & 5.053.935.703 que corresponde a
una cuenta activa transitoria, sin embargo
conforme a informes y documentos
proveidos por el Ministerio de Relaciones
Exteriores al equipo auditor se constata
que la causa ya tiene sentencia definitiva
y no fue desafectada de la cuenta Activa
Transitoria para registrar en una cuenta
definitiva.

Saldo en el balance de sumas y saldos
en la cuenta 2.3.2.01.22.00.000 obras
civiles en ejecucién por el monto de
& 6.454.692.183, que corresponde a
una cuenta activa transitoria que no fue
desafectada ni registrada en la cuenta
activa definitiva depreciable.

En el ejercicio fiscal 2014 el Ministerio
de Relaciones Exteriores  realiz6
pagos en concepto de remuneraciones
extraordinarias por la suma de




@ 636.193.377 sin que la planilla de
liquidacion de sueldos describa al sueldo
bruto presupuestado.

m Pagos efectuados por el monto de
@ 142.458.000 por servicios de
mantenimientos y reparaciones de
vehiculos de la Comision Demarcadora
de Limites dependiente del Ministerio de
Relaciones Exteriores que sobrepasaron
el 40% del valor total de los bienes

Entidad: Ministerio de Defensa Nacional (MIDN).
Resoluciéon CGR N° 733/14.
Principales hallazgos

m El informe de la auditoria financiera del
periodo comprendido del 01/01/14 al
31/12/14 revela diferencias entre: a) las
cifras expuestas en el Formulario F.C. 7.1
y 7.2 de “Revaluo y Depreciaciones de los
Bienes de Uso”, (valor Revaluado, Revaluo
anterior e Incremento del 2° semestre)
y el Balance General Consolidado al
31/12/14 por G 1.998.176.025.809,
correspondientes a los Centros
Financieros: N° 1 “Comando en Jefe”, N°
2 “Ejército”, N° 3 “Comando de la Armada’,
N° 4 “Fuerza Aérea” y el C.F. N° 5
“Comando Logistico”; y b) Depreciaciones
Acumuladas entre las cifras expuestas en
el “Cuadro de Revaluo y Depreciaciones”
(F.C.71 y 7.2) y las Depreciaciones
Acumuladas expuestas en el Balance
General Consolidado al 31/12/14 por G
181.638.083.669, correspondientes a
los Centros Financieros: N° 1 “Comando
en Jefe”, N° 2 “Comando del Ejército”,
N° 4 “Fuerza Aérea”’ y el N° 5 “Comando
Logistico”.

Entidad: Ministerio de Educacién vy

Ciencias (MEC).

Resolucion CGR N° 793/14.

Principales hallazgos

m  El Ministerio de Educacion y Ciencias
no cuenta con titulo de propiedad de
terrenos por valor de & 325.834.018.504,
asi como tampoco cuenta con titulos de
propiedad de edificaciones por valor de &
658.104.277.822.

m El saldo expuesto en el Balance General
al 31/12/14 de la cuenta 2.3.2.01.21
“Obras civiles en ejecucion” por &
191.326.867.996, correspondiente a
partidas de antigua data, no se encuentra
regularizado y/o depurado, no reflejando
asi el valor de las obras civiles en ejecucion
durante el ejercicio 2014.

m Kits Escolares no distribuidos vy
almacenados en el Depo6sito del

Consorcio la Transportadora por valor de
% 7.788.000.000.

m Construccién de aulas con sanitarios del
“Proyecto atenciéon educativa oportuna
para el desarrollo integral de nifios vy
ninas de 3 y 4 afos en Asuncion y en 10
Departamentos geograficos de nuestro
pais” en 100 Instituciones educativas,
financiados a través del Fondo Nacional
de Inversion Publica y Desarrollo
(FONACIDE) por un monto total de
@ 11.096.792.860, adjudicadas por la
Licitacion Publica Nacional N° 01/14
“Construccién de Aulas con Sanitarios”,
que se encuentran inconclusas, en
proceso de construccion, sin terminacion,
y con un atraso significativo.

m Incumplimiento en el suministro de la
Canasta Basica de Utiles Escolares y
atrasos de hasta 31 dias en la entrega
de insumos, en el Objeto de Gasto 342
“Utiles de escritorio, oficina y ensefianza”,
del Tipo 2, Programa 4 Consolidacion y
mejoramiento de la educacién inicial y
Escuela Basica Sub Prog. 3 Provision de
textos y materiales didacticos, por importe
de ¢ 55.386.260.681.

Entidad: Secretaria Nacional por los
Derechos Humanos de las Personas con
Discapacidad (SENADIS) - Ministerio de
Educacién y Ciencias (MEC).

Resolucion CGR N° 486/14.

Principales hallazgos

m Se pagé @& 242.400.000, en el ejercicio
fiscal 2013 imputados al Objeto de Gasto
142 “Contratacion de personal de Salud”
a personas contratadas cuyas funciones




y tareas desarrolladas fueron en areas
administrativas y de servicios, tales
como: atencion al usuario, secretaria,
recepcionista, chofer, encargado de
seguridad, encargado de filial, etc.

m Diferencia de & 369.531.607, entre el
monto de los cupos distribuidos segun
recibos y los comprobantes presentados
en la rendicion del combustible utilizado.

= Se pago & 388.700.000, en el ejercicio
fiscal 2014 en concepto de remuneracion
extraordinaria a funcionarios de |la
SENADIS, por trabajos en horas
extraordinarias fuera del horario permitido
para los sectores declarados insalubres
(de hasta 6 horas diarias).

m Una funcionaria permanente de la
SENADIS percibié en el ejercicio fiscal
2014 la suma de (G 5.850.000, en
concepto de bonificacion por grado
académico conforme a los documentos
obrantes en su legajo personal en el cual
se encuentra copia del titulo de Licenciada
en Enfermeria otorgado por la Universidad
del Norte, sin embargo dicha Universidad
informa que la mencionada funcionaria no
fue egresada de esa casa de estudios.

m Los costos de las reparaciones vy
mantenimientos realizados a los bienes
de la Institucion en el ejercicio fiscal 2014,
superaron el 40% del costo original y/o
inicial.

m Por debilidad en el procedimiento
implementado y la falta de control efectivo
de la obra, la Institucién realizé pagos por
valor de & 295.149.307, por la certificacion

de mayores cantidades de trabajos que
las efectivamente ejecutadas.

Entidad: Ministerio de Agricultura vy
Ganadera (MAG).

Resolucion CGR N° 460/15.
Principales hallazgos
m La Administracion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia realiz6 pagos

directos por importe de & 2.457.677.520,
a beneficiarios del Proyecto de Inclusion

de la Agricultura Familiar en Cadenas de
Valor (PPI), sin considerar lo establecido
en el Manual Operativo del Proyecto y el no
acuerdo emitido por el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA).

En el marco de la ejecucién del Proyecto
Paraguay Inclusivo, la administracion del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
realizd6 transferencias a asociaciones
y comités de productores, cuyas
Rendiciones de Cuentas por los recursos
recibidos fueron sustentadas a través
de facturas con indicios de contenido no
auténtico, las mismas fueron utilizadas
sin autorizacion de los propietarios por un
total de 6 679.883.590.

Se constaté en la totalidad de las
Rendiciones de Cuentas seleccionadas
de la Unidad Ejecutora del Proyecto
20 - Programa de Modernizacién de la
Gestion Publica de Apoyos Agropecuarios
(PAGRO), cuantificadas en 1032
solicitudes de Apoyos Tecnoldgicos (SAT),
por un importe total de & 2.213.030.000,
que los referidos documentos se
hallaban incompletos, sin los datos de los
solicitantes.

No se han visualizado las planillas de
Rendicion de Cuentas (Formulario B 01-
01-A) y las respectivas documentaciones
de respaldo de gastos, correspondientes
a las transferencias realizadas por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
a través del Proyecto Paraguay
Inclusivo (PPI) en el Objeto de Gasto
873 “Transferencia a  productores
independientes y/o organizacion de
productores agropecuarios, forestales
y comunidades indigenas” a diversas
Organizaciones, por un importe de &
3.834.539.200.

Se evidenciaron atrasos de hasta 112
dias, en la presentacion de Rendiciones
de Cuentas a la Contraloria General de
la Republica por un importe total de &
837.594.820, correspondientes a las
transferencias realizadas por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia a través del




Proyecto Paraguay Inclusivo (PPI), en el
Objeto de Gasto 874 “Aportes y subsidios
a entidades educativas e instituciones
privadas sin fines de lucro”, a diversas
Organizaciones.

Entidad: Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones (MOPC).

Resolucion CGR N° 425/15.

Principales hallazgos

La Administracion del MOPC ha
pagado premios a funcionarios por
@ 11.708.569.035, en concepto de
“Reconocimiento al mérito” por el resultado
obtenido en la gestion presupuestaria del
ejercicio fiscal 2015. El pago fue realizado
a funcionarios permanentes, contratados y
comisionados al organismo, con recursos
asignados al Subgrupo del Gasto 849
“Oftras transferencias corrientes”.

La Administracion de esta Institucion
ha incluido en el presupuesto Tipo 3
‘Programas de inversion”, el Proyecto
“Conservacion de obras viales” con un
gastode G 412.171.211.753, el objetivo del
proyecto es la ejecucion de actividades de
mantenimiento y conservacién vial como
ser bacheo, limpieza y mantenimiento
de franja de dominio conservacion de
sefializaciones, etc..

Para la adquisicién de cubiertas varias,
fue adjudicada y contratada, entre otras
a la empresa Casa J. Gomez S.R.L,
por un importe de G 2.641.330.000, los
bienes fueron recepcionados 217 dias
posteriores a la emision de la orden de
provision. No fueron visualizados en los
legajos, requerimientos al proveedor por
parte de la administracion o la aplicacién
de la multa de & 213.903.420, conforme al
contrato por las 29 semanas de atraso en
la provisién, incumpliendo lo establecido
en el Pliego de Bases y Condiciones.

La Administracion del MOPC utilizd
recursos asignados al cumplimiento de
metas y objetivos del Sub Programa 2

proyecto 15 “Pavimentacion asfaltica a
la ciudad de Asuncion” por el importe
de @& 5.144.742.210, para el pago de
fiscalizacion de la obra “Mejoramiento
del tramo Mariano Roque Alonso -
Limpio”, del Sub Programa 2 Proyecto 16
“Construccién y Pavimentacion Asfaltica
de Tramos Camineros”.

m No se empled un criterio uniforme
durante el ejercicio fiscal 2015 para la
aplicacion de los recursos asignados al
proyecto “pavimentaciéon asfaltica sobre
empedrados” para servicios personales,
especificamente para los Objetos del
Gasto 144 “Jornales” por & 1.094.757.279
y 141 “Contratacién de personal técnico”
por & 24.600.000.

Entidad: Defensoria del Pueblo.
Resolucion CGR N° 177/15.

Principales hallazgos

m La Defensoria del Pueblo pagé salarios a
funcionarios permanentes sin contar con el
registro de marcacion de entrada y salida;
por & 15.064.000 en el mes de enero y
por & 32.286.800 en el mes de agosto de
2015.

m La Defensoria del Pueblo no realizé los
descuentos alos funcionarios permanentes
por faltas cometidas correspondientes a
los meses de enero y agosto de 2015 por
& 73.754.848 y en los meses de febrero
y julio de 2015 no se descontd a los
funcionarios contratados & 2.406.667.

m Realizé pago de salarios por ¢ 40.102.101
a funcionarios contratados sin contar con
el registro de marcacion de entrada y
salida correspondientes a los meses de
enero, junio y agosto de 2015.

m Se constaté que la Defensoria del Pueblo
pago al Proveedor Panaderia - Confiteria
“El Hornero” la suma total de & 18.395.000
por la provisién de servicio de catering, sin
embargo los bienes y/o servicios fueron
recibidos por & 6.148.000, equivalente




al 33%, mediante notas de remision,
quedando un saldo sin entregar de &
12.247.000, equivalente al 67% del total
adjudicado no entregado.

Entidad: Ministerio de Industria y Comercio
(MIC).

Resolucion CGR N° 424/15.

Principales hallazgos

= No fueron depositados en cuenta bancaria
habilitada a nombre de la Institucion
Gerenciadora, los aportes de contrapartida
con relacion al monto total solicitado sobre
bienes de capital, correspondientes a
las empresas MIPYMES beneficiadas
por el Programa de Competitividad
Microempresarial (PCM), por valor de @.
42.534.950.

m Pago inicial de & 243.000.000, por la
provision de maquinarias para cinco
panaderias, en fecha anterior a la fecha de
suscripcion del Contrato con el Proveedor
de dichas maquinarias, como también en
fecha anterior a la contratacién, por parte
de la Institucion Gerenciadora Fundacion
JK Rural, de los Consultores encargados
de adquirir informacion de datos vy
precios de costos de los bienes de capital
necesarios para cada empresa MIPYMEs
a ser beneficiada por el Programa de

Competitividad Microempresarial (PCM)
del MIC.

La Institucion ha obligado gastos de
transferencias realizadas a través del
Tipo de Presupuesto 3: Programas de
Inversion, Programa 2: Atraccion de
Inversiones, Comercio Exterior e Imagen
Pais, Proyecto 1. Programa de Apoyo
a Exportaciones Paraguayas Préstamo
BID 1916/BL-PR, Objeto del Gasto 879 —
Transferencias de Capital al Sector Privado
Varias, en los meses de enero a julio de
2015, por un valor de & 1.018.412.967,
sin que los mismos cuenten con criterios
presupuestarios contables emitidos por el
Ministerio de Hacienda.

El MIC ha aceptado la realizacion de
trabajos de “mejora de infraestructura,
instalaciones e iluminacién”, pagados con
recursos del Programa de Competitividad
Microempresarial (PCM) por valor de &
43.050.000, sin que en los documentos
que justifiquen dicho gasto, se detallen
o0 evidencien de manera especifica
las mejoras realizadas en el concepto
mencionado y al momento de Ia
verificacion In Situ realizada ala Asociacion
ProValenzuela, se constaté que no se
han llevado a cabo dichas instalaciones
e iluminacion en el predio utilizado por la
Asociacién para sus trabajos.

Principales hallazgos detectados por la Direccion General de
Control de la Administracién Descentralizada

Entidad: Comision Nacional de Juegos de
Azar (CONAJZAR).

Resolucion CGR N° 118/12.

Principales hallazgos

m Los Miembros de la CONAJZAR, a 15
anos de su creacién no reglamentaron
los siguientes juegos de azar: Apuestas
deportivas, rifas, loto, quiniela vy
combinaciones aleatorias o0 chances
previstos en la Ley N° 1016/97.

La falta de decision, dilatacion y las
cambiantes decisiones del colegiado que
integraba la Comision de la CONAJZAR,
impidieron el tratamiento de temas
relacionados a las siguientes empresas
concesionarias:

1. REPSUR CIAG S.R.L.:. Donde el
Estado paraguayo dejé de percibir la
suma total de & 17.332.362.664, en
concepto de canon fiscal.

2. GIACOMOVILE S.A. & ASOCIADOS:




Cuyo detrimento asciende ala suma de
% 3.433.750.000, sin tener en cuenta
los intereses moratorios y reajustes de
los calculos.

3. INTERPACIFICO: en la explotacion del
juego de azar “CELUMILLONARIO’,
las decisiones fueron determinantes e
incidieron para el cobro de la totalidad
de intereses moratorios generados.

Igualmente, no realizaron las gestiones
pertinentes suficientes a efectos de Cobrar
los importes adeudados por 11 empresas en
concepto de canon fiscal por la autorizacion
de juegos promocionales que en algunos
casos provienen del ejercicio fiscal 2010,
por un total de ¢ 489.054.214.

Entidad: Comisiéon Nacional de Juegos de
Azar (CONAJZAR).

Resolucion CGR N° 985/12.

Principales hallazgos

m El Erario Publico dej6 de percibir en
concepto de canones e intereses, debido a
que la firma Mepshow S.A. concesionaria
oficial para la explotacion de la quiniela,
adeudaba a la CONAJZAR desde el afio
2010 hasta el 31/03/13, la suma de G
90.800.990.720. Esta situacion se origind
debido a que los miembros de la Comision
dilataron el tratamiento de la condicidn
de mora en cuanto al pago de canon e
intereses moratorios concernientes a
dicha empresa, generando de esta manera
el incremento de la deuda de ésta con el
Estado paraguayo; lo que denota la falta
de interés, responsabilidad y celeridad de
quienes integraban en ese entonces la
Comision de la CONAJZAR.

m Los miembros de la Comisién Nacional de
Juegos de Azar adjudicaron la explotacion
del juego de azar denominado “Quiniela”
a la firma Mepshow S.A., sin considerar
las deficiencias de los documentos
sustanciales presentados por ésta,
los cuales constituyeron causales de
inmediata descalificacion de la misma,

segun lo establecido en el Pliego de Bases
y Condiciones de la Licitacién Publica
Nacional N° 02/09.

El Pliego de Bases y Condiciones de la
Licitacion Publica Nacional N° 02/09 fue
aprobado por los miembros de la Comision
sin que se haya definido el canon fijo
mensual minimo.

La Presidencia de la CONAJZAR modifico
de manera unilateral y en contravencion
de las normativas de la comisidn, la
decision inicial aprobada por los miembros
presentes en la sesion de fecha 29/07/09
sobre el monto del canon fijo mensual
minimo a ser establecido en el Pliego
de Bases y Condiciones de la Licitacion
Publica Nacional N° 02/09.

Los Miembros de la CONAJZAR no dieron
cumplimiento a lo recomendado por la
Contraloria General de la Republica, a
través de laNota CGRN°1600/11, respecto
a la rescision o revocacion del Contrato de
Concesion del juego de azar denominado
“Quiniela” con la firma MEPSHOW S.A.,
a pesar de la existencia de causales
suficientes para que los mismos dispongan
la rescision o revocacion del mismo.

Entidad: Direccion General de Aduanas
(DNA).

Resolucion CGR N° 949/14.

Principales hallazgos

Los saldos de las cuentas contables de
las Recaudaciones Aduaneras no estan
consolidados, arrojando diferencias entre
el Sistema Integrado de Contabilidad
Aduanera (SICA) con el Sistema Integrado
de Contabilidad (SICO).

El saldo expuesto en el Balance de
Comprobacioén de Saldos y Variaciones al
31/12/14 de la cuenta “Recaudaciones a
Depositar” fue de & 107.759.073.156, sin
embargo, el saldo informado por la DNA
emitido por el sistema SOFIAfue de apenas
% 1.591.398.249, arrojando una diferencia
no informada de & 106.167.674.907.




m Considerando el concepto contable, el
saldo de la Cuenta “Recaudaciones a
Depositar” de & 107.759.073.153 se
encuentra mal expuesto en el Balance
GeneraldelaDNA, yaque este valorhasido
integramente depositado en las cuentas
oficiales habilitadas por la institucion para
la transferencia a la cuentas de Recursos
del Tesoro y Recursos Institucionales en el
Banco Central del Paraguay.

m Al 31/12/14 el saldo de la cuenta
“Recaudaciones a Depositar”,
segun el Balance General, fue de &
107.759.073.156, sin embargo el reporte
emitido por el Sistema Integrado de
Contabilidad Aduanera, el saldo es de @&
127.492.160.816, dando una diferencia de
% 19.733.087.660.

Entidad: Administracion Nacional de
Electricidad (ANDE).

Resolucion CGR N° 208/15.

Principales hallazgos

m La ANDE se expone a perder un alto
porcentaje de la deuda acumulada por
consumo ilegal de energia eléctrica por
parte de una empresa cementera distinta
a ACEPAR S.A., aunque asumida por
los administradores de ACEPAR S.A,
de & 12.204.426.576, al 31/12/14, por
encontrarse la siderurgica en estado de
convocatoria de acreedores.

m LaANDE expuso en sus registros contables
de ventas la energia eléctrica, con el
criterio de lo percibido, produciéndose una
distorsion de la informacion de los Estados
Financieros en ese periodo, que al 31/04/14
fue de G 3.155.245.536.960. Ademas no
poseia un sistema de informacion claro
para reflejar los ingresos mensuales de
la Institucién lo que dificulté su control y
seguimiento para determinar los ingresos
reales.

m Los saldos expuestos como cuentas a
cobrar, especificamente, préstamos de
auxilio a familias estan distorsionados

por varias situaciones, entre las cuales se
citan saldos de antigua data sin regularizar
por un total de & 27.541.639, entre otros.

Asimismo expuso su informacion
patrimonial, financiera y econdémica a
través de un Sistema de Cuentas (Plan
de Cuentas) que data del afo 1965,
considerando que el Organismo que
propuso el referido Plan de Cuentas fue
disuelto en el afio 1977.

Realiz6 pagos durante el ejercicio
fiscal 2014 entre los meses de julio a
noviembre a un total de 30 funcionarios
con cargo de Jefatura tomados como
muestra en concepto de Bonificacién por
Responsabilidad y Disponibilidad en el
Cargo y Personal Prevenido la suma de
& 491.028.391, pese a la existencia de
2 resoluciones de la Presidencia que lo
prohiben.

La deuda del Ministerio de la Mujer fue
expuesta incorrectamente en los estados
financieros del ejercicio fiscal 2014 de la
ANDE.

Entidad: Administracion Nacional de
Electricidad (ANDE).

Resolucion CGR N° 68/15.

Principales hallazgos

La falta de celeridad por parte de las
autoridades de la ANDE para recuperar
los anticipos otorgados a la consultora
Nippon Koei Co. Ltd. permitié que recién
después de casi un afio de la finalizacion
del convenio se haya podido exigir el
cobro de ¥ 70.044.881, equivalentes a
& 3.556.829.793, tras la aprobacién del
estado de cuenta final entre la ANDE &
Nippon Koei Co. Ltd.

A 3 afos de la culminacion de las obras
del Lote 1 del proyecto de construccion
de la Central Hidroeléctrica Yguazu, por
las que la ANDE pagé & 18.288.602:335,
finalmente no sera utilizado para el objetivo
propuesto.




m El Objetivo del Proyecto de construccion
de la Central Hidroeléctrica Yguazu, fue
la de optimizar la generacion de energia
eléctrica para cubrir la demanda en el
horario de punta del sistema, instalando
dos maquinas generadoras de 100MW
cada una en la Represa Yguazu,
aprovechando asi la caida de agua o salto
disponible, y el vertido de agua que efectua
actualmente por su canal de drenaje de
aproximadamente 115 m3/s a la Represa
Acaray, que se encuentra aguas abajo.

m Finalmente, toda la inversion realizada
en el marco del proyecto inconcluso, y
que actualmente la institucion dice estar
analizando qué usufructo se le estara
dando a las obras realizadas en el lugar,
sirvid nada mas para engrosar la deuda
del pais.

Entidad: Empresa de Servicios Sanitarios
del Paraguay Sociedad Anénima (ESSAP
S.A)

Resolucion CGR N° 252/15.

Principales hallazgos

m Al cierre del ejercicio fiscal 2014, y a 6
afios de la vigencia de la Ley N° 3684/08,
el Balance General ni el Inventario de
Bienes de la ESSAP S.A. refleja la
realidad patrimonial de la empresa, debido
al incumplimiento del inciso “a” del Articulo
2° de la referida Ley, que establecia la
contratacion de una firma de auditoria
externa para el relevamiento del inventario
y valuaciéon de todos los activos de la ex
CORPOSANA no transferidos.

m No se obtuvieron evidencias de directrices

del directorio, para que las dependencias
de la ESSAP gestionen la regularizacion
de los bienes de la extinta CORPOSANA,
que de acuerdo al informe de la auditoria
externa no cuentan con titulo de propiedad
ni a favor de la ex CORPOSANA, ni de
la ESSAP, sino que figuran a nombre de
terceros, informe que fue aprobado por
el Directorio en la reunién realizada el
23/07/13. (Acta de Reunion N° 765).

A 6 afos de vigencia de la Ley N° 3684/08,
no se evidencio gestiones realizadas por
las sucesivas autoridades de turno de la
ESSAPS.A., ante el Ministerio de Hacienda
para determinar el valor consensuado del
calculo de créditos y deudas realizados
en forma unilateral por ésta, a los
efectos de la compensacion entre las
mismas, considerando la diferencia de &
328.278.664.065, segun esa Cartera del
Ejecutivo.

La ESSAP S.A. a la fecha no reconoci6 en
sus estados contables el total de la deuda
publica externa de la ex CORPOSANA,
sin embargo, viene registrando las
amortizaciones realizadas de dichas
deudas, incumpliendo de esta manera
con el Articulo 4° de la Ley N° 3684/08,
situacion que distorsiona los saldos de su
Balance General.

Desde la vigencia de la Ley N° 3684/08
no se evidencio gestiones de fiscalizacion
por parte del Sindico de la ESSAP S.A.
para que las distintas Direcciones vy
Administraciones de la Sociedad que
se sucedieron desde el afo 2008 en
cumplimiento de la referida Ley.

Principales hallazgos detectados por la Direccion General de Control
de Organismos Departamentales y Municipales

Entidad: Gobernacion del Departamento
de Paraguari.

Resoluciéon CGR N° 151/14.
Principales hallazgos

m Comprobantes de ingresos elaborados de
forma extemporanea por la suma total de
% 6.515.873.308.

m Aportes y subsidios otorgados a Entidades

Educativas e Instituciones Privadas sin
Fines de Lucro (Objeto de Gasto 874), por
un total de @ 190.000.000, financiados con
recursos de Royalties y compensaciones,
con Rendiciones de Cuentas insuficientes
y deficientes.




m Obligaciones y pagos efectuados por un
total de & 232.979.918, en concepto de
construcciones, financiados con recursos
del FONACIDE, durante el ejercicio fiscal
2013, sin documentos de respaldo.

= items segun contratos no observados,
durante el trabajo de campo, en las
construcciones de obras financiadas con
ROYALTIES Y COMPENSACIONES por
la suma total de & 263.117.500.

m items segun contratos no observados,
durante el trabajo de campo, en las
construcciones de obras financiadas con
el FONACIDE por la suma total de &
167.923.502.

m  Cheques emitidos y cobrados sin 6rdenes
de pagos ni comprobantes de respaldos
en el ejercicio fiscal 2013, por un total
de & 2.701.407.717, segun muestra
seleccionada.

m Cheques emitidos por la Gobernacion
y cobrados de forma irregular por el
Asistente José Marcial Fernandez Olazarr,
durante el ejercicio fiscal 2013, por la suma
total de & 655.350.000, segun muestra
seleccionada.

Entidad: Gobernacion del Departamento
Central.

Resolucion CGR N° 949/13.

Principales hallazgos

m Transferencias recibidas durante el
ejercicio fiscal 2013, sin comprobantes de
ingresos, porlasumade ¢63.045.892.535.

m Diferencia en el total registrado en la
ejecucion presupuestaria de ingresos
mensuales por detalle en otros recursos
de ¢ 2.511.655.192.

m Diferencia de & 277.280.792 entre la
ejecucion presupuestaria de gastos y el
listado de 6rdenes de pago.

m En el ejercicio fiscal 2013, fueron
registrados en la ejecucion presupuestaria
de gastos, sin ordenes de pagos ni
documentos de respaldo, & 454.704.986

m La Gobernacion remite el listado de
ordenes de pago y cheques anulados, sin
embargo se observaron desembolsos que
fueron efectivizados por G 1.642.003.015
en el ejercicio fiscal 2013.

m Construccion de obras en escuelas
publicas, sin autorizacion de la Direccion de
Infraestructura del Ministerio de Educacion
y Ciencias por & 1.187.837.600.

Entidad: Municipalidad de San Bernardino
- Departamento de Cordillera.

Resolucion CGR N° 475/15.
Principales hallazgos

m Erogaciones realizadas en el concepto
de Construcciones, por el monto de &
717.624.310, carecen de documentos de
respaldo requeridos en la Ley N° 2051/03
y Resolucién CGR N° 653/08.

m Pagos por adquisiciones de maquinarias,
equipos y herramientas en general, por &
186.950.000, carecen de documentos de
respaldo requeridos en la Ley N° 2051/03
y Resolucion CGR N° 653/08.

m El porcentaje de distribucion de Gastos del
FONACIDE fue de 40% en proyectos en
Infraestructura; y del 60% en proyectos de
almuerzo escolar; de un total ejecutado en
el ejercicio fiscal 2014 de & 133.017.090.

m El porcentaje de distribucion de gastos
de ROYALTIES fue de 93% en Gastos de
Capital; y del 7% en Gastos Corrientes,
de un total ejecutado en el gjercicio fiscal
2014 de & 971.960.045.

Entidad: Municipalidad de Santa Elena
-Departamento de Cordillera.

Resolucion CGR N° 171/14.

Principales hallazgos

m La Municipalidad recibi6 transferencias en
conceptos de ROYALTIES y FONACIDE,
durante los ejercicios fiscales 2012 y
2013, por un total de & 4.105.499.595, sin
comprobantes de ingresos.




m La Administracion Municipal no suministré
al equipo auditor los trabajos realizados,
referentes a estudios y proyectos de
inversion, financiados con ROYALTIES
Y COMPENSACIONES, por un total de
% 122.000.000 en los ejercicios fiscales
2012 y 2013, segun las ejecuciones
presupuestarias.

m La Municipalidad utilizé formularios de
ordenes de pago impresos en el ejercicio
fiscal 2014, para documentar Gastos
Correspondientes al ejercicio fiscal 2013,
por un total de & 1.111.749.685.

m La Administracion Municipal no constaté
la construccion de empedrados en el
distrito de Santa Elena, financiadas con
ROYALTIES y FONACIDE, por un total de
% 386.159.500.

m La Administracién Municipal no ejecuto el
30% del FONACIDE destinado a financiar
el almuerzo escolar, durante el ejercicio
fiscal 2013, por un total de & 196.197.779.

m  Emitié cheques sin érdenes de pagos ni
comprobantes de respaldo, por un total de
@ 1.871.969.644 desembolsados durante
los ejercicios fiscales 2012 y 2013, segun
muestra seleccionada.

Entidad: Municipalidad de General José
Maria Delgado — Departamento de Itapua.

Resolucion CGR N° 351/15.

Principales hallazgos

m Diferencia de & 797.928.980 Cta. Cte.
N° 090861/12 “Royalties” — BNF, entre
el saldo inicial de Caja expuesto en la
ejecucion presupuestaria de recursos de
Royalties y Compensaciones del 01/01/15
al 31/12/15 y el saldo final expuesto en el
Balance General al 31/12/14.

m Diferencia de G 573.155.159 entre el total
disponible de & 1.375.646.643 en la Cta.
CTE. N° 3800297/5 “FONACIDE” Bco.
Itapua y lo pagado segun documentos por
el monto de & 802.491.484.

m  Cheques emitidos y cobrados durante el
| 138

ejercicio fiscal 2015 por & 251.695.352,
correspondiente a la Cta. Cte. N° 90861/12
“Royalties” — BNF; @& 758.592.000,
correspondiente a la Cta. Cte. N°
3800297/5 “FONACIDE” — Banco Itapua
y . 57.473.639 correspondiente a la
Cta. Cte. N° 90714/1 “Genuinos” — BNF
habilitados a nombre de la Municipalidad
de General José M. Delgado.

Entidad: Municipalidad de Itapua Poty -
Departamento de Itapua.

Resolucion CGR N° 412/15.

Principales hallazgos

La Administracion Municipal efectud
pagos en el gjercicio fiscal 2014 imputado
incorrectamente en el Objeto del Gasto
144 “Jornaleros varios”, por el monto de &
274.713.490, que corresponden a gastos
Corrientes, los cuales no se encuentran
vinculados con los Gastos de Capital
previstos paralos recursos provenientes de
“Royalties” incumpliendo con lo dispuesto
en el Decreto N° 9966/12, que reglamenta
la Ley N° 3984/10 “Que establece la
distribucion y depdsito de parte de los
denominados royalties y compensaciones
en razon del territorio inundado” a los
Gobiernos Departamentales y Municipales.

Se efectuaron pagos en el periodo
auditado e imputado incorrectamente en el
Objeto del Gasto 690 “Estudio y proyectos
de Inversion” por G 42.500.000.

La Municipalidad no ha realizado el
proceso licitatorio en tiempo y forma
para las adquisiciones del almuerzo
escolar; considerando que la Ley de
FONACIDE N° 4758/12 “Que crea el
Fondo Nacional de Inversién Publica
y Desarrollo (FONACIDE). y el Fondo
para la Excelencia de la Educacion y la
Investigacion”, entré en vigencia desde el
mes de octubre del 2012, como también el
Decreto N° 9966/12 vigencia desde el mes
de octubre del afio 2012.




Entidad: Municipalidad de Acahay - NM Construcciones de Nery Rafael
Departamento de Paraguari. Martinez Garcete, para la reparacién vy
Resolucion CGR N° 599/14. construccion de aulas por un monto total

Principales hallazgos

La Administracion Municipal realizd
pagos de gastos corrientes con
recursos provenientes de los Royalties y
compensaciones, que no tuvieron relacion
con Gastos de Capital, dichos pagos
fueron imputados en el Objeto de Gasto
144, en Concepto de Jornales, durante el
ejercicio fiscal 2013, por un monto total de
% 132.281.385.

La Administracion Municipal realizé pagos
en concepto de transferencias de capital
a varios comités, clubes y comisiones
vecinales del distrito de Acahay, por
monto de & 60.300.000, sin Rendicién de
Cuentas.

Verificacion fisica de las obras financiadas
con Royalties

Pago a la firma “Empresa Constructora”
%107.533.458, en concepto de
construccion de empedrados en
varias calles de la ciudad, sin que los
responsables de la administraciéon
municipal hayan proporcionado al equipo
auditor los documentos como: carta de
invitacién a proveedores, acta de apertura
de sobres, informe de evaluacion técnica,
entre otros.

La Municipalidad de Acahay desembolsdé la
sumade & 557.838.196, alaempresa “San
Luis Construcciones Civiles y Materiales”
en concepto de remodelacion de la plaza
“Mariscal Francisco Solano Lopez” por el
monto de G 128.756.824, conforme Acta
de recepcion definitiva, orden de pago y
factura contado de fecha 30/08/13, sin
embargo conforme a la verificacion in situ
los mismos no se encuentran concluidos.

Verificacion fisica de las obras financiadas
con el FONACIDE

La Municipalidad de Acahay firmé un
contrato en fecha 25/03/13, conla empresa

de & 450.000.000 de los cuales conforme
ala verificacion in situ se constataron la NO
ejecucion por el monto de & 38.659.500.

m Se efectuaron pagos varios en concepto
de construcciones, reparaciones y
mantenimientos financiados con fondos
provenientes de FONACIDE por el
importe de & 850.202.558 y con fondos
provenientes de ROYALTIES por el
importe G 1.086.292.286 sin cumplir con
los procedimientos establecidos en la Ley
N° 2051/03 “De Contrataciones Publicas”.

Entidad: Municip~alidad de Laureles -
Departamento de Neembucu.

Resolucion CGR N° 431/14.

Principales hallazgos

m Durante los ejercicios fiscales 2011y 2012
se pagd el monto de G 893.289.839,
adjuntando facturas con timbrado vencido,
RUC inexistente, estado cancelado,
comprobantes no validos.

m  No se registré en sus registros contables
montos por & 2.048.373.751, en el
ejercicio 2011, del mismo modo, en el
ejercicio fiscal 2012, por el monto de &
3.812.124.500.

m Se han realizado pagos en concepto
de adquisicion de inmuebles por &
100.000.000, sin visualizar la totalidad de
los documentos que respaldan los gastos.

m  Seabond por construcciones en el ejercicio
2011 ¢ 561.362.839, y en el ejercicio 2012
% 1.322.581.800, sin visualizar la totalidad
de los documentos que respaldan los
gastos.

m Se pagé G 110.000.000 a la empresa
La Victoria Automotores de José Antonio
Jiménez R, timbrado N° 72484823, RUC
N° 740166-6, que de acuerdo a la pagina
web de la Subsecretaria de Estado de
Tributacion, del Ministerio de Hacienda,
dicho RUC no existe.




Entidad: Municipalidad de Puerto Pinasco
- Dpto. de Presidente Hayes.

Resolucion CGR N° 575/14.

Principales hallazgos

m Pagos realizados en concepto de estudios
y proyectos de inversion, durante el primer
semestre del ejercicio fiscal 2014 por &
50.000.000, sin presentar los informes
resultantes de los trabajos realizados.

m  Cheques emitidos y cobrados sin 6rdenes
de pago ni comprobantes de respaldo, en
el ejercicio fiscal 2013 por & 481.716.000
y en el primer semestre del 2014 por &
537.500.000.

m Se realizaron pagos en concepto de
transferencias para complemento
nutricional en las escuelas publicas
por la suma total de & 270.000.000,
correspondiente al gjercicio fiscal 2013, sin
contrato de prestacion de servicios, notas
de remisiones, notas de pedidos y acta de
recepcion por parte de las escuelas.

m Conforme al analisis realizado a las
ordenes de pago y documentos de respaldo
el equipo auditor detecté que algunos de
los pagos efectuados por los responsables
de la administracion municipal fueron
respaldados con timbrados vencidos por
el monto de & 93.130.000, conforme a la
muestra seleccionada correspondiente al
ejercicio fiscal 2013.

m Diferencia entre lo registrado en las
6rdenes de pago y lo efectivizado por el
Banco conforme a los cheques girados por
& 71.800.000.

Entidad: Municipalidad de General
José Maria Bruguez - Departamento de
Presidente Hayes.

Resolucion CGR N° 537/13.
Principales hallazgos

m Conforme a los documentos proveidos en
su oportunidad al equipo auditor, al cierre
de los ejercicios fiscales 2010 y 2011 la
Administracion Municipal no transfirié lo

correspondiente al 15% de los ingresos
en concepto del impuesto inmobiliario,
a la Gobernacion del Departamento
de Presidente Hayes y al Ministerio de
Hacienda para las municipalidades de
menores recursos cuya suma totaliza G
119.147 .478.

Conforme a los documentos analizados
se observaron pagos realizados a la firma
Rotel Ingenieria S.R.L. por &G 84.990.044,
en el ejercicio fiscal 2011, por la obra
lluminacién de la Plaza Taurina y Cancha
de Futbol de la ciudad de General José
Maria Bruguez, respaldada con factura
crédito emitido con fecha posterior a
los pagos efectuados. Al respecto, se
realizaron 2 pagos por & 28.330.015 cada
uno que totalizan & 56.660.030, con fecha
anterior a la impresion de la factura crédito
gue respalda la operacion, anexada como
respaldo; segun se visualiza en el pie de
imprenta.

Entre los documentos proveidos al equipo
auditor en su oportunidad, se observaron
pagos realizados en el ejercicio fiscal 2009,
cuyo importe asciende a G 35.512.000,
en concepto de proyecto de inversion,
por elaboracién del Censo Catastral,
y en concepto de Servicios Técnicos y
Profesionales por Georeferenciamiento;
sin embargo, no se observé documento
alguno que evidencie el trabajo
realizado, y/o documentos que respalde
la elaboracion del Censo Catastral del
Municipio de General José Maria Bruguez.

Conforme a los documentos proveidos
en su oportunidad al equipo auditor, se
observaron compras de 47.170 dosis
de vacunas contra la fiebre aftosa en el
ejercicio fiscal 2010, pagados con cheques
por & 61.314.545, respaldada con una
planilla sin membrete que consigna.
‘Donacion de vacunas a la comunidad
de Cadete Panda en el segundo periodo
de 2010”; en la misma se detallan los
nombres de los beneficiarios y la cantidad
de dosis de vacunas por cada uno,
que sumados totalizan 4.170 dosis de




vacunas entregadas a 44 propietarios,
en el periodo comprendido del 28/07/10
al 02/08/10, la planilla no consigna firmas
del o los responsables de la distribucion
de las vacunas, como tampoco cuentan
con las firmas de los beneficiarios. Por la
diferencia de 43.000 dosis de vacunas anti
aftosa, no fueron proveidos documentos
que respalden la distribucion y/o entregas
a los propietarios de ganados.

m Transferencias realizadas en el ejercicio
fiscal 2011, a la Comision Vecinal de
Festejos Patronales y Hermoseamiento de
la Ciudad, por el monto de & 217.824.095,
sin la presentacion de los documentos que
respalde las Rendiciones de Cuentas por
los gastos efectuados tales como factura
contado, factura crédito con recibo de
dinero, boleta de venta etc.

m Cheques emitidos y cobrados durante el
ejercicio fiscal 2010 por & 25.248.000,
sin que se pueda identificar las 6rdenes
de pago a las que corresponden, al no
poder relacionar con los documentos
que respaldan gastos proveidos por la
municipalidad.

Entidad: Municipalidad de Fuerte Olimpo -
Departamento de Alto Paraguay.

Resolucion CGR N° 481/13.

Principales hallazgos

Se han realizado pagos por Jornales en los
ejercicios fiscales entre los afios 2011,2012
y 2013 por & 29.813.865; & 65.315.000 y
% 18.350.000, respectivamente, donde se
observa que los legajos correspondientes
no cuentan con la planilla de pagos.

También serealizaron pagos porhonorarios
profesionales en el ejercicio fiscal 2011 por
%12.300.000, no constando con el legajo
del trabajo realizado.

Con relacién al ejercicio fiscal 2011 en
la Municipalidad de Fuerte Olimpo no se
visualizé transferencias por G 79.327.328
al Ministerio de Hacienda para municipios
de menores recursos, consistente en el
15% sobre lo recaudado en concepto
de Impuesto Inmobiliario. Al 31/12/12,
no se ha visualizado transferencia por G
77.636.465. Igualmente, al 31/12/13, no se
visualiza transferencia por & 96.619.330.

Principales hallazgos detectados por la Direccion General de
Economia

Entidad: Direccion General de Crédito y
Deuda Publica (DGCDP), del Ministerio de
Hacienda (MH).

Resolucion CGR N° 177/16.
Principales hallazgos
Deuda Publica al Ejercicio Fiscal 2015.

m Evolucion de la Deuda Publica con
respecto al Producto Interno Bruto.

m Se evidencié que en el ejercicio fiscal
2015, el indicador de sostenibilidad de la
Deuda Publica con respecto al Producto
Interno Bruto representé el 19,73 %,
mientras que el PIB expresado en Dolares
Estadounidenses, disminuyo el 9,66 %, a
pesar de que en términos de Guaranies

constantes, tuvo un incremento del 3 %
para el afio 2015 con respecto al ejercicio
fiscal anterior, indices que demuestran
que la economia del pais esta sélida y se
mantiene estabilizada en un entorno, en
el que varios paises de América Latina
experimentan una desaceleracion, o
incluso, una contraccion econémica.

No obstante, se recuerda que los recursos
captados mediante préstamos soberanos
o por la emision de bonos en el mercado
local e internacional, deben ser tomados y
cuidadosamente planificados, de tal modo
que el endeudamiento publico impacte
positivamente en la produccion de bienes
y servicios del pais, y, de esta forma se
produzca el crecimiento sostenible del




Producto Interno Bruto. Sin embargo, se
debe tener en cuenta que la proporcion del
endeudamiento publico sobre el Producto
Interno Bruto ha ido en constante aumento
desde el afio 2011, y que, en contrapartida,
las recaudaciones fiscales disminuyen y no
son suficientes para mantener los actuales
niveles de endeudamiento sin incurrir en
mas deudas para pagarlas.

Evolucion de las Reservas Netas
Internacionales con respecto a la Deuda
Publica Externa.

Se constato que al cierre del ejercicio fiscal
2015, las Reservas Netas Internacionales
seredujeronenun 10,51 % en comparacion
al periodo 2014, debido a la devaluacion
de la moneda nacional frente a la moneda
americana, representando una relacion
del 1,51 del Saldo de la Deuda Externa,
indicador que revela que el Estado
mantiene su solvencia para cumplir, si
eventualmente eso fuera necesario, con
sus obligaciones asumidas y honrar la
Deuda Externa Publica con las Reservas
Netas del pais.

Evolucion de la Deuda Publica Interna.

Se evidencié que la Deuda Publica Interna
se incrementd en un 315,43 % — en forma
continua desde el ejercicio 2011 al 2015.
Al cierre del ejercicio fiscal 2015 la Deuda
Publica Interna tuvo un aumento de un
7,29 % con relacion al ejercicio fiscal
anterior, como consecuencia de la tercera
colocacion de los Bonos Soberanos.

Deuda Interna

Deuda de la Azucarera lturbe (AISA)
subrogada por el Estado paraguayo.

No se evidencio la elaboracion previa de
un estudio que indique los beneficios y las
consecuencias que ocasionaria el hecho
que el Estado paraguayo asuma la deuda
de la Azucarera lturbe.

De un total de 1158 beneficiarios, 1128
personas cobraron sus acreencias, por el
monto de G14.700.387.449. El saldo de
299.612.551, que corresponde a personas

fallecidas, cheques anulados e importes
no utilizados, fue devuelto a la Direccion
General del Tesoro.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia no
dispone del Legajo Original de la Solicitud
de Transferencia de Recursos N° 166922,
por un valor de G 15.000.000.000, porque
éste obra en la Procuraduria General de la
Republica a la que fue remitido, segun se
expresa en la Nota del MAG SG N° 600/15.

Gestion de la Deuda Publica del Estado

Debilidades evidenciadas en las
dependencias que gestionan la Deuda
Publica.

Se evidencié que la estructura institucional
de la “Gestion de la Deuda” en el Ministerio
de Hacienda, es inconsistente con las
practicas internacionales, segun la opinién
de los consultores del Fondo Monetario
Internacional.

La funcion de colocacion de una nueva
deuda se ejerce en la Direccién de Politica
de Endeudamiento, dependiente de la
Subsecretaria de Economia e Integracion,
organicamente separada de la operacion
principal de la gestion de la deuda, que se
realiza en la Direccion General de Crédito
y Deuda Publica, dependiente de la
Subsecretaria de Estado de Administracion
Financiera.

Las funciones de “middle office” la
ejerce una dependencia de la DGCP, el
Departamento de Analisis Financiero de
la Deuda Publica, y el “back office”, el
Departamento de Procesamiento de la
Deuda Publica, en contraposicion a los
principios de la UNCTAD sobre Promocion
de Otorgamiento y Toma Responsables
de Préstamos Soberanos, relativas a la
“‘Gestion y supervision adecuadas”, ya
abordados anteriormente.

Resultado de la colocacion de los “Bonos
2023 Reapertura”.

Considerando datos, como el volumen
demandado, el rendimiento del negocio y
la diversificacion geografica alcanzada, la




colocacion de los US$ 280.000.000 de los
“Bonos 2023 Reapertura” reflejo el grado
de confianza que tienen los inversionistas
internacionales en la calidad crediticia,
con relacién a la capacidad de pago de la

Republica del Paraguay.

Bonos Soberanos

Se fundamentoé en base a criterios técnicos
de una economia bajo el cumplimiento
de los lineamientos de la Ley de
Responsabilidad Fiscal, incumplidos en el
ejercicio fiscal 2015.

Se evidencid que la fundamentacion
de la colocacion de los “Bonos 2023
Reapertura”, en el ejercicio fiscal 2015,
se baso en el criterio técnico de que la
economia evoluciona sin la existencia de
shocks adversos significativos y bajo los
lineamientos de la Ley de Responsabilidad
Fiscal para los gastos corrientes.

Sin embargo, el déficit fiscal 2015 incluidos
los gastos financiados con Bonos del Tesoro
con fuente de financiacion 20-04 “Bonos
Soberanos”, llegé a 1,8 % del PIB, superior
al establecido en el Articulo 7, inciso 1, de
la Ley N° 5098/13 “De Responsabilidad
Fiscal”, asociado esto al aumento de la
deuda publica, la mala utilizacién de los
gastos de inversién debido a la falta de
control de los proyectos y programas
financiados con la colocacién de bonos
soberanos, podria generar a mediano o
largo plazo un aumento de la inflacion y
del desempleo, y una carga social muy

elevada a las futuras generaciones.

Se fundamenté la capacidad de
endeudamiento en base a criterios técnicos
de una dinamica de la Deuda Publica
estable hasta el ejercicio fiscal 2023.

En general, los argumentos alegados por
la SSEE, dependencia del Ministerio de
Hacienda, son sdlidos y validos para la
emisién de los “Bonos 2023 Reapertura”.
El coeficiente de deuda publica sobre
PIB en el Paraguay, segun informes de la
CEPAL, sigue siendo comparativamente,

el mas bajo en América Latina y con
relacion a otros paises emergentes, de
19,78 % al cierre del ejercicio fiscal 2015,
las proyecciones sobre este indicador al
2023; sin embargo, no fueron cumplidas
por las propias autoridades del Ministerio
de Hacienda porque, al 31/12/15 el
indicador “‘Deuda Publica/Ingresos
Tributarios” alcanzo el 175,93 %, tan solo
en mayo/16, mientras que el indicador
Deuda/PIB llegdé en el nivel del 23,5 %,
situaciones que, si no son debidamente
consideradas, pueden llegar a generar
una dinamica explosiva de la deuda.

El 84,55 % del producido de la colocacion
de los “Bonos 2023 Reapertura” fue
previsto en el Presupuesto del ejercicio
econdémico 2015 para financiar el Servicio
de la Deuda.

Se evidencié que el aumento de la Deuda
Publica para pagar deudas, hecho que se
hace evidente al destinar el 84,55 % de
un empréstito para hacer frente al servicio
de la deuda, no produjo un incremento de
infraestructura de inversiones paralelo,
ni permitié un superavit en la renta o en
la recaudacion fiscal que permita hacer
frente a su pago.

La experiencia de los paises sobre-
endeudados en Latinoamérica, a mas de
la observacion del Banco Mundial, con
relacion a la buena gestiéon de la Deuda
y a la excesiva acumulacion de la misma,
advierten al Ministerio de Hacienda sobre
la manera en que se deben utilizar los
recursos en la reduccion del déficit de
infraestructura, evitando el excesivo
endeudamiento que contribuye en el
tiempo a la generacion de la pobreza
y desigualdad, e imposibilita al Estado
retomar una coherente y permanente
estrategia de desarrollo por ausencia de
financiamiento.

Fue Ejecutada la suma de &
1.397.079.228.746 para financiar
proyectos no autorizados en el Articulo 87
de la Ley N° 5386/15.




m Se constatd que uno de los principales
argumentos usados para fundamentar la
convenienciadelacolocaciondelos “Bonos
2023 Reapertura”en el ejerciciofiscal 2015,
consistio en que esta operacion permitiria
cubrir las necesidades de financiamiento
de proyectos de infraestructura y energia.
Sin embargo, se evidencido que la suma
de & 1.397.079.228.746; es decir, el
34,98 % de lo Obligado, que representa
la suma de G 3.993.977.238.112, fue
destinada a Programas de Administracion
y Programas de Accion, en contravencion
a las disposiciones del Articulo 87 de la
Ley N° 5386/15, cuyo contenido ya fue
trascrito anteriormente.

Falta de gestion para la modificaciéon del
Presupuesto del Ministerio del Interior y del
Ministerio de Defensa Nacional.

m Se constaté que el Ministerio del Interior
y el Ministerio de Defensa, en el gjercicio
fiscal 2015, no procedieron al reemplazo
de los créditos de la FF20-OF13 a la FF20-
OF04 “Recursos del Crédito Publico-Bonos
Soberanos”, siguiendo las normativas y
disposiciones que rigen las modificaciones
presupuestarias, hecho que derivd en
la nula ejecucion de los proyectos vy
programas financiados con recursos
producidos por la colocacién de Bonos
Soberanos en el ejercicio fiscal 2015,
sin observar lo sefialado en los Articulos
56 y 62 del Anexo A “Guia de Normas y
Procesos del PGN 2015” del Decreto N°
2929/15 “Por el cual se reglamenta la
Ley N° 5386 del 6 enero de 2015, “Que
aprueba el Presupuesto General de la
Nacién para el gjercicio fiscal 2015”.

Entidad: Direccion General de Presupuesto
(DGP), del Ministerio de Hacienda (MH).

Resolucion CGR N° 175/16.

Principales hallazgos

Presupuesto General de la Nacion — Ejercicio
Fiscal 2015.

m Aumento realizado por el Congreso

Nacional al Proyecto de Presupuesto
presentado por el Poder Ejecutivo, sin la
debida justificacion.

Las modificaciones y alteraciones del
Presupuesto General de la Nacion
realizadas por el Congreso Nacional al
Proyecto remitido por el Poder Ejecutivo,
contindan sin ser debidamente justificadas
—y estudiadas — por el Poder Legislativo,
incumpliendo la Ley N° 1535/99 “De
Administracién Financiera del Estado’,
cuyo Articulo 17 expresa: “En el estudio
del proyecto de Ley de Presupuesto por el
Congreso Nacional no se podran reasignar
recursos destinados a inversiones con
el propoésito de incrementar gastos
corrientes ni aquellos con afectacion
especifica previstos en leyes especiales.
Las ampliaciones presupuestarias solo
podran destinarse a rubros de inversiones
y deberan prever especificamente su
fuente de financiamiento”, y el Articulo
18 “Relaciones entre el Poder Ejecutivo
y el Poder Legislativo”, que expresa: “Las
relaciones del Poder Ejecutivo con el Poder
Legislativo en materia presupuestaria
se mantendran exclusivamente a ftraves
del Ministerio de Hacienda, el que podra
proponer modificaciones al Proyecto de
Presupuesto después de presentado,
siempre que existan razones fundadas y el
respaldo econémico requerido para tales
modificaciones”.

Se debe sefalar que, con relacién a esta
observacién puntual, la intervencion de
la Direccion de Gestion Legislativa —
Area encargada de realizar las gestiones
administrativas y presupuestarias ante
el Poder Legislativo — no pudo ser
comprobada en la Auditoria.

Proceso de Control y  Evaluacion
Presupuestaria.

Incumplimiento de la presentacién al
Ministerio de Hacienda del Informe de
Gestion por parte de los Organismos
y Entidades del Estado (OEE) de la
Administracién Central, Descentralizada y
Gobiernos Municipales.




m OEE que no presentaron sus informes
cualitativos y cuantitativos de conformidad
al Articulo 116 de la Ley N° 5386/15.

m  Gobiernos Departamentales y Municipales
que no presentaron sus Informes
cualitativos y cuantitativos de conformidad
al Articulo 186 de la Ley N° 5386/15.

m Se evidenci6 que algunos Gobiernos
Departamentales y Municipales,
presentaron sus informes de gestion
cualitativos y cuantitativos en forma tardia
y, otros, no los presentaron, hecho que
evidencia trasgresion a las disposiciones
legales vigentes y una débil gestion del
Ministerio de Hacienda para impulsar
el establecimiento de disposiciones
sancionatorias, mas eficaces y ejemplares,
a los Organismos y Entidades del Estado,

Gobiernos Departamentales y Municipales,
que incumplan la norma legal en cuestion.

Distribucion y transferencias de los recursos
para el FONACIDE recibidos de la Entidad
Binacional Itaipu, realizada por el Ministerio
de Hacienda.

m Discrecionalidad para transferir créditos
a Organismos y Entidades del Estado
(OEE), otorgada al Ministerio de Hacienda
en el Articulo 17 de la Ley N° 5386/15
“Que aprueba el Presupuesto General de
la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2015”.

m  Amparandose en el Articulo 17 de la Ley
N° 5386/15 “Que aprueba el Presupuesto
General de la Naciéon para el ejercicio
fiscal 2015, el Ministerio de Hacienda
otorgd recursos del FONACIDE mediante
Decretos del Poder Ejecutivo. Esta accién
generd una ampliacion en el Presupuesto
de la Entidad receptora teniendo en cuenta
que tales recursos no estaban incluidos
en el Presupuesto inicial de la Institucion
aprobada en la Ley Anual de Presupuesto.
El monto total de la ampliacién otorgada
a las Instituciones cuyos presupuestos
tuvieron ese tratamiento, totaliza la suma
de & 205.324.474.597. Ademas, en otros
casos se observd que presupuestos de
gastos aprobados en la Ley, con Fuente
de Financiamiento 20 “Recursos del
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Crédito Publico”, luego pasaron a ser
financiados con Fuente de Financiamiento
10 “Recursos del Tesoro” y Organismo
Financiador 003 “FONACIDE".

A pesar de observarse informes técnicos
que sefalaban la falta de sustento técnico
para asignar a las Entidades solicitantes
nuevos recursos, igualmente la Direccion
General de Presupuesto procedio a
autorizarlos, como puede verse en el
Informe D.l. N° 288 de fecha 08/06/15, que
sefald: “... En respuesta a lo solicitado
por expediente SIME N°41392 de fecha
3 de junio de 2015, el Departamento de
Ingresos, enlo que respecta ala Ampliacion
solicitada con Fuente de Financiamiento
10 “Recursos del Tesoro”, informa que, en
base a la proyeccién de los ingresos con
fuente de financiamiento 10 - Recursos
del Tesoro, no existe sustento técnico para
asignar nuevos recursos financiados con
dicha fuente.

La Subsecretaria de Estado de Economia,
en el Memorandum SSEE N°553 de fecha
22/06/15, también sefalo: “...Con respecto
al proceso de ampliacion, corresponde
mencionar que el Articulo 15 de la Ley
N°5386/15 “Que Aprueba el Presupuesto
General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal
2015”, en su parte pertinente, establece
que, las ampliaciones presupuestarias
financiadas con Fuente de Financiamiento
10 (Recursos del Tesoro), no seran
atendidas en el presente Ejercicio Fiscal a
Excepcién de aquellas que resulten de un
mejoramiento en la recaudacion tributaria
que impliquen ingresos adicionales
que sean suficientes para financiar las
ampliaciones solicitadas...”.

Ademas, es importante mencionar que
la Ley N° 5098/13 “De Responsabilidad
Fiscal’, establece que el déficit fiscal de
la Administraciéon Central no sera mayor
1.5 % y en este sentido, el Presupuesto
Aprobado presenta un déficit del 2,3 %,
superior al tope establecido, limitando

de esta manera realizar ampliaciones
presupuestarias.”




“Conforme alanalisis sobrecomportamiento
de los ingresos tributarios de los cinco
primeros meses del presente ejercicio
fiscal, no se observa un crecimiento en
este concepto por encima de lo estimado
en el Presupuesto General de la Nacion,
que permita financiar ampliaciones con
esta Fuente de Financiamiento...”.

Ademas, no existe un criterio legal
especifico para determinar a qué Entidad
y en qué monto sera transferido el 28 %
de los recursos del FONACIDE recibido
en la Tesoreria General; sin embargo, se
observé la discrecionalidad para transferir
créditos a Organismos y Entidades del
Estado (OEE) sin pasar por el Poder
Legislativo para su aprobacién otorgada
por el Articulo 17 de la Ley N° 5386/15
“Que aprueba el Presupuesto General de
la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2015”.

“‘Royalties” y “Compensaciones en razon del
Territorio Inundado”.

El Ministerio de Hacienda no pudo
identificar con precisién los OEE de la
Administracion Central que recibieron
transferencias provenientes del 50% de

recursos de Royalties.

El Ministerio de Hacienda no pudo
identificar con precision los Organismos y
Entidades del Estado de la Administracion
Central que recibieron transferencias de
recursos por el de & 965.126.525.630,
correspondiente al 50 % de los recursos
en concepto de Royalties recibido por la
Tesoreria General durante el ejercicio
fiscal 2015.

La Direccion General del Tesoro Publico
no transfirié el monto de & 1.018.380.362
a la Municipalidad de Tacuati en concepto
de Royalties.

La Direccion General del Tesoro Publico del
Ministerio de Hacienda no transfiri6 el total
de G 1.018.380.362, a la Municipalidad
de Tacuati correspondiente a los meses
de diciembre de 2014 y de enero, febrero,
marzo, abril, mayo, junio y julio de 2015,
pese a que el referido municipio habia
cumplido con las exigencias establecidas

en las disposiciones legales vigentes para
percibir las transferencias de los recursos
provenientes de Royalties.

Asimismo, no se pudo evidenciar que la
Auditoria Interna de la Institucién hubiera
tenido participacion en la deteccion
de estas anomalias que perjudican la
disponibilidad de una institucién, en este
caso, de la Municipalidad de Tacuati.

Error en el tipo de cambio utilizado por la
Direccion General del Tesoro Publico, generé
una diferencia de & 4.000.000.

Se observo una diferencia de G 4.000.000,
entre el monto desembolsado por las
Entidades Binacionales en concepto de
Royalties en el mes de noviembre/15 y el
monto de la Planilla de Transferencias de
Entidades Binacionales (FL-25), elaborada
por el Departamento de Recursos
Financieros de la Direccién General del
Tesoro Publico, error causado por el tipo
de cambio utilizado para la conversion
de ddlares estadounidenses a guaranies,
hecho que, consecuentemente genero la
falta de liquidacion y transferencia oportuna
de la totalidad de los recursos de Royalties
recibidos en el mes de noviembre de 2015.

La diferencia, entre el monto del
desembolso informado por la DGTP vy
el monto liquidado por la DGP, genero
atrasos en la liquidacién y transferencia de
% 28.025.100.056.

La Coordinacion de Planificacion y
Politicas Presupuestarias de la Direccion
General de Presupuesto, no realizd
la liquidacién en forma oportuna y de
acuerdo a las disposiciones legales
vigentes, del total de los recursos de
Royalties desembolsado por las Entidades
Binacionales, correspondiente al mes de
noviembre del ejercicio fiscal 2015, por
valor de ¢ 28.025.100.056.

Inconsistencia en los informes proveidos por la
Unidad de Departamentos y Municipios (UDM),
respecto a la transferencia de Royalties.

La UDM provey6 informes inconsistentes,
y finalmente, errébneos respecto a




las Cuentas Bancarias a las que se
realizaron las transferencias de recursos
provenientes de los Royalties a los
Gobiernos Departamentales de Boquerdn
y Alto Paraguay, que afecto el analisis de
la Contraloria General de la Republica
(CGR) y evidenci6 la falta de control en la
emision de los informes de esa Unidad.

Ademas, el informe de transferencias de los
Royalties a Gobiernos Departamentales
y Municipales visualizado en la Pagina
Web del MH, reqistré error y omision de
datos que generaron inconsistencias
entre los informes proveidos a la CGR
y los publicados en la Pagina Web de la
Institucion.

La falta de suscripcion del Convenio
Interinstitucional entre el Ministerio de
Hacienda y Municipios beneficiados con
el Programa de Fortalecimiento Municipal,
dejé de ser condicion excluyente para la
transferencia de recursos provenientes de
los Royalties en el ejercicio fiscal 2015.

La Ley N° 5386/15 no incluyd el Articulo
que permitiera gestionar la recuperacion
de los recursos transferidos por el
Ministerio de Hacienda, en base a
la Ley N° 2202/03 “Que autoriza al
Ministerio de Hacienda a transferir a
las Municipalidades beneficiarias los
productos generados dentro del Programa
de Fortalecimiento Municipal” siendo
que, hasta el afo 2015, el municipio de
Pedro Juan Caballero fue el unico que
suscribid el Convenio Interinstitucional
con el Ministerio de Hacienda para la
devolucion de esos recursos, y por ende,
el unico al que se le pudo efectuar las
retenciones correspondientes a las cuotas
de amortizacion, generando de este modo
una suerte de olvido de la deuda de las
once Municipalidades restantes, y dejando
a cargo del Ministerio de Hacienda deudas
de dudosa recuperacion en detrimento del
erario publico.

Transferencias de los recursos
provenientes de los Royalties a la
Municipalidad de San Pablo, obviando la
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presentacion del requisito exigido para su
transferencia.

El Ministerio de Hacienda transfirio
a la Municipalidad de San Pablo del
Departamento de San Pedro recursos
provenientes de Royalties por un valor total
de & 236.768.909, correspondiente a la
liquidacion de los meses de febrero, marzo
y abril de 2015, sin la debida presentacion
de uno de los requisitos exigidos en la
Ley anual de Presupuesto, como lo es el
Formulario B-06-17 — “Recaudaciéon de
Impuesto Inmobiliario y Depdsito del 15 %
destinado a Municipios considerados de
menores recursos”.

Distribucion del Impuesto Inmobiliario entre
los Municipios de Menores Recursos.

El Ministerio de Hacienda mantiene la
suma de &G 15.305.585.605 en la Cuenta
BCP MIHA 3027PYG “MH - 15 %
Impuesto Inmobiliario Municipios Menores
Recursos” sin distribuir.

Durante el ejercicio fiscal 2015, el
Ministerio de Hacienda no distribuy6 el
saldo remanente, de & 15.305.585.605,
que permanece en la Cuenta BCP MIHA
3027PY G “MH-15 % Impuesto Inmobiliario
Municipios Menores Recursos” habilitada
en el Banco Central del Paraguay, producto
del calculo utilizado para la distribucion del
15 % de Impuesto Inmobiliario a Municipios
de Menores Recursos en ejercicios fiscales
anteriores al 2014, y que se mantiene en
forma improductiva en la Cuenta Bancaria.

Error en el calculo del ingreso real en la
Cuenta BNF N° 545324/08, que generd
una distribucion en exceso a Municipios
de Menores Recursos, por el importe de &
114.669.007.

La Unidad de Departamentos y Municipios
tuvo un error en el calculo del ingreso real
enlaCuenta BNF N°545324/08 y distribuyd
en exceso sumas correspondientes al 15
% de Impuesto Inmobiliario a Municipios
de Menores Recursos, por un total de &
114.669.007.




Presupuesto por Resultados (PPR).

m Falta de un reglamento que establezca
el plazo de presentacién de Informes
de Presupuesto por Resultados y de
sanciones por incumplimiento de plazo.

m El Ministerio de Hacienda no incluyé en el
Decreto N°2929/15“Quereglamentalaley
N° 5386/15 “Que aprueba el Presupuesto
General de Presupuesto para el ejercicio
fiscal 2015” los plazos de presentacion del
Plan de Trabajo ni sancion alguna para los
OEE que incumplan el plazo establecido
para la presentacién de instrumentos del
Presupuesto por Resultados.

Entidad: Direccion General del Tesoro
Publico (DGTP), del Ministerio de Hacienda
(MH).

Resolucion CGR N° 176/16.
Principales hallazgos

Transferencias Consolidables de las Entidades
Descentralizadas a la Tesoreria General.

m La Direccion Nacional de Aduanas al
31/12/15 no transfirié integramente a la
Tesoreria General las cuotas en concepto
de Transferencias Consolidables.

m La Direccion Nacional de Aduanas
no ftransfiri6 la totalidad del importe
correspondiente a las cuotas mensuales
en el concepto de Transferencias
Consolidables establecidas en el Articulo
5° de la Ley de Presupuesto N° 5386/15,
adeudando a la Tesoreria General un total
de & 60.000.000.000, por el periodo fiscal
2015y de la suma de & 139.554.596.742,
por el ejercicio fiscal 2014 en el mismo
concepto. Al respecto, la DNA comunico
oportunamente al Ministerio de Hacienda
delaimposibilidad de darcumplimientoalos
importes fijados en la Ley de Presupuesto
en ambos periodos; sin embargo, el MH
argumenta que el criterio utilizado para
determinar el importe y la entidad aportante
se basa en los desembolsos histoéricos,
argumento que contradice la justificacion

técnica aportada por la entidad afectada
y que, al 31/12/15, ocasioné la falta de
transferencias por parte de la DNA de un
total de & 199.554.596.742.

m Incumplimiento del Articulo 186 del
Decreto N° 2929/15, por las Entidades
Descentralizadas.

m La Auditoria evidencid6 que durante el
ejercicio fiscal auditado, las entidades
descentralizadas sefaladas en el Articulo
5° de la Ley N° 5386/15, no dieron
cumplimiento al Articulo 186, Anexo “A”,
del Decreto N° 2929/15, a excepcion
de la DNA y la DINAC, que presentaron
parcialmente las notas de depdsitos
bancarios.

Entidades Binacionales

Entidad Binacional Itaipu

Irreqularidades en los desembolsos de
“Compensacion por Cesiéon de Energia” vy
“Ajuste del Dolar”, en el ejercicio fiscal 2015.

m Atrasos en los desembolsos.

m Durante el ejercicio fiscal 2015 la Entidad
Binacional Itaipu efectué desembolsos en
concepto de “Compensacion por Cesion
de Energia” con atraso de hasta seis
meses en algunos casos, por un total de
US$ 221.783.527,88, no visualizandose el
reclamo oportuno y enérgico del Ministerio
de Hacienda ante esta circunstancia,
a pesar que esos recursos constituyen
parte importante del financiamiento del
Presupuesto General de la Nacion.

m Importes adeudados.

m  Se constatd que al cierre del ejercicio fiscal
2015 la Entidad Binacional Itaipu adeudaba
al Estado paraguayo un monto total de
US$ 41.406.288,04, correspondiente a
la “Compensacién por cesion de energia
principal” y a la “Compensacion por Cesion
de Energia, Ajuste del Délar”, situacion que
resulta de vital importancia en atencion
a que estos recursos financian parte del
Presupuesto General de la Nacion.

m Falta de conocimiento de la metodologia




de calculo utilizada por la Itaipu Binacional
para determinar el monto de los intereses
moratorios pagados por el atraso en
los desembolsos del concepto de
“Compensacion por Cesion de Energia”,
durante el ejercicio fiscal 2015.

La DGP del Ministerio de Hacienda
desconoce la metodologia que utilizd
la Entidad Binacional Itaipu para el
célculo del monto de un total de US$
3.722.776,44, recibidos en concepto de
intereses moratorios trasferidos durante el
ejercicio fiscal 2015, que se generan como
consecuencia de atrasos en el desembolso
en concepto de “Compensacion por Cesion
de Energia’.

El Ministerio de Hacienda desconoce la
cantidad mensual de energia producida
por la Entidad Binacional Itaipu que le
serviria para validar los desembolsos que
recibe.

El Ministerio de Hacienda desconoce
la cantidad de energia producida
mensualmente por la Entidad Binacional
Itaipuy, en consecuencia, no puede realizar
los calculos necesarios para comprobar
si los montos desembolsados por la
Binacional son los correctos, montos que,
en el ejercicio fiscal examinado, fueron
transferidos a la Cuenta BCP N° 641 por
US$ 250.511.524,32, y a la Cuenta BCP
N° 993 por US$ 360.194.748,09.

Entidad Binacional Yacyreta (EBY)

Desembolsos con atrasos y deuda
pendiente, sin registracion contable
de la Entidad Binacional Yacyreta al
Estado Paraguayo, en concepto de
“Compensacion por Cesion de Energia” al
31/12/15.

Durante el ejercicio fiscal 2015 continuaron
produciéndose atrasos enlos desembolsos
de la Entidad Binacional Yacyreta de los
recursos en concepto de “Compensacion
por Cesion de Energia” por un total de
US$ 50.000.000 y que, segun calculos de
esta Auditoria, ese importe pudo generar
— a la tasa pasiva del BCP - intereses

equivalentes a US$ 575.000. Por otro
lado, no fue evidenciada la realizacion
de reclamos oportunos y enérgicos del
Ministerio de Hacienda a causa de tales
atrasos, considerando que estos recursos
forman parte del Presupuesto General de
Gastos de la Nacion.

Al 31/12/15 la EBY no transfirié un total
de US$ 24.000.000, correspondiente a
recursos en concepto de “Compensacion
por Cesiéon de Energia” y ademas, no
se evidencid reclamos posteriores del
Ministerio de Hacienda.

El Ministerio de Hacienda no registrd
contablemente en sus Estados Financieros
al 31/12/15 el saldo de US$ 24.000.000,
adeudado al Estado paraguayo
correspondiente a la “Compensaciéon por
Cesion de Energia” vy, recién después
del requerimiento del equipo auditor, los
Departamentos de Contabilidad y Recursos
Financieros de la DGTP solicitaron a la
EBY los informes referentes al caso.

Diferencia de US$ 749.180,49 no
conciliada entre el compromiso asumido
por la Republica Argentina en el Acta de
Acuerdo suscrita el 26/06/15 y la Nota
Yacyreta D/DF N° 81368 del 28/04/15.

Se evidencié que, del total de la deuda
pendiente del ejercicio fiscal 2014 por el
monto de US$ 82.749.189,49, en el Actade
Acuerdo de pago en el gjercicio fiscal 2015
solo se pacté el pago de US$ 82.000.000,
observandose una diferencia de US$
749.189,49, que no fue considerada en
ningun Acta de Acuerdo o, al menos que
tal diferencia se encuentre prevista para
ser incluida en proximas negociaciones.
Ademas, el nulo reclamo de las autoridades
del Ministerio de Hacienda a la Entidad
Binacional Yacyreta por esa diferencia que
constituye un recurso genuino del Estado
paraguayo, demuestra el débil interés de
esta Cartera de Estado en el justo reclamo
de los intereses del pais.

La Entidad Binacional Yacyreta no paga
cargas moratorias por los atrasos de los
compromisos acordados.




La Entidad Binacional Yacyreta no realizd
pagos en concepto de intereses moratorios
por el atraso de los desembolsos en
concepto de “Compensaciéon por Cesion
de Energia”, con el argumento que en
el Anexo C del Tratado de Yacyreta se
prevé la conservacion del valor real de las
cantidades desembolsadas, situacion que
no es objeto de reclamo por la Auditoria
sino que se cuestiond el hecho de que a
la EBY no se le aplicé el mismo criterio y
tratamiento que a la Entidad Binacional
Itaipu respecto al cobro de intereses por
mora al ocurrir atrasos en los desembolsos
de recursos acordados.

Falta de desembolso de la Entidad
Binacional Yacyreta al Estado
paraguayo, de recursos en concepto de
“‘Compensacion en razoéon del Territorio
Inundado”, al 31/12/15.

Durante el ejercicio fiscal 2015, al igual
que afos anteriores, el Ministerio de
Hacienda no recibi6 desembolsos en
concepto de “Compensacion por Territorio
Inundado”, y como argumento, sefalo: “...
que persisten las discrepancias entre las
Margenes de Paraguay y Argentina en
cuanto a la interpretacion de la normativa
prevista en el Capitulo IV del Anexo “C”
y ofros aspectos del Tratado...”. Por otra
parte, el Ministerio de Hacienda indic6 que
desconoce el monto adeudado a la fecha al
Estado paraguayo en dicho concepto, por
lo que la DGTP no registré contablemente
en sus Estados Financieros el saldo
adeudado por la EBY posterior al ultimo
desembolso recibido en el afo 2008 en el
citado concepto.

Ingresos en concepto de Canon Fiscal

Incorrecta distribucion de los ingresos
por “Canon de Juegos de Azar’ a “nivel
municipal”, segun planillas “Resumen de
Ingresos” de la CONAJZAR.

Se evidencié que la distribucion de los
ingresos provenientes del canon de los
Juegos de Azar a nivel municipal realizada
por la CONAJZAR, no se adecud a lo
establecido en el inciso d) del Articulo 30
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de la Ley N° 1016/97 por cuanto que, los
ingresos depositados por el municipio de
Ciudad del Este en la Cuenta Bancaria
BNF N° 948060/2 correspondientes a los
meses de enero a diciembre del 2015,
por un total de & 256.007.000, fueron
trasferidos integramente a la Tesoreria
General, omitiendo la distribucion
establecida en la Ley, del 30% a Gobiernos
Departamentales y 30 % a la DIBEN.
Asimismo, se constaté la falta de control
por parte de la Comision Nacional de
Juegos de Azar sobre la explotacion de los
juegos que constituyen su razén de ser.

Gobiernos departamentales y municipales
no depositaron en el ejercicio fiscal 2015
los ingresos recaudados por la explotacién
de juegos de azar, incumpliendo el Articulo
7° del Decreto N° 3083/15.

Se determiné que en el ejercicio fiscal
2015, un total de 14 Gobernaciones y 24
Municipalidades, seleccionadas como
muestra, no dieron cumplimiento al
deposito en la Cuenta BNF N° 948060/2
de los porcentajes que se establecen en
el Articulo 30 de la Ley N° 1016/97 y en
el Articulo 7° del Decreto N° 3083/15,
por el importe total de & 2.520.610.924
- las gobernaciones - y por un total de &
2.018.830.851, los municipios.

Gobiernos departamentales y municipales
no remitieron el informe sobre las
autorizaciones de juegos de azar que
otorgaron en el periodo 2015.

En el ejercicio fiscal 2015, la totalidad
de los Gobiernos Departamentales y
Municipales no remitieron informes con
el detalle de las autorizaciones de juegos
de azar otorgadas en ese ejercicio fiscal,
incumpliendo asi el Articulo 9° del Decreto
N° 3083/15. Igualmente, la CONAJZAR
se limitdé a informar al equipo auditor que
comunicé el hecho, en tiempo y forma,
tanto a la OPACI como al Consejo de
Gobernaciones, pero no se demostro
que hubiera recurrido a acciones mas
enérgicas para promover el envio del
informe legalmente exigido.




Algunos municipios utilizan una sola
cuenta para recibir las trasferencias de los
recursos provenientes de los Royalties y
del Canon Fiscal de Juegos de Azar.

La Direccion General del Tesoro Publico
transfirio durante el ejercicio fiscal 2015
recursos provenientes de “Canon Fiscal de
Juegos de Azar” y de los “Royalties” a una
misma Cuenta Bancaria a los municipios
de Tebicuary, La Pastora, Mbaracayu, San
Cristdbal, Desmochados, Tacuati, Union,
Ypané, Villa Hayes, Puerto Casado/La
Victoria, San José Obrero, Antequera y
Nueva Germania.

Luego del requerimiento, se observé que
los municipios de Tebicuary, La Pastora,
Mbaracayu, San Cristébal, Desmochados,
Tacuati y Union, habilitaron, ya en el
periodo 2016, una nueva Cuenta Corriente
para recibir exclusivamente los recursos
provenientes del Canon Fiscal de Juegos
de Azar pero que; sin embargo, contintan
utilizando una misma Cuentalos municipios
de Ypané, Villa Hayes, Puerto Casado/La
Victoria, San José Obrero, Antequera y
Nueva Germania.

Diferencia de & 33.316.500 entre el monto
liquidado y el transferido a la DIBEN en el
mes de enero de 2015.

En el ejercicio fiscal 2015, la DGTP
no transfirio a la DIBEN la suma de &
33.316.500 que corresponde al periodo
liquidado en el mes de enero del ejercicio
fiscal 2015 y que, luego del requerimiento
del equipo auditor, la entidad auditada
procedi® a regularizar la diferencia
observada, en fecha 08/06/16, y segun
calculos de esta Auditoria, el periodo de
atraso de la transferencia complementaria
pudo haber generado intereses
equivalentes a G 4.678.699.

Importe depositado en la Cuenta Bancaria
BNF N° 948060/2 no corresponde a
ingresos por Canon Fiscal de Juegos de
Azar y permanece sin ser distribuido en la
Subcuenta 520.164 — Canon Fiscal.

Se determind que la firma Chena Ventures

S.A. / Christian Chena S.A. deposité por
error el importe de ¢ 21.570.000, suma que
no corresponde a ninguna autorizacién de
juegos de azar otorgada porla CONAJZAR,;
sin embargo, al 31/12/15 el citado monto
se encontraba incluido en el saldo de la
Subcuenta de Canon Fiscal N° 520.164,
aunque la DGTP desde el 21/08/15 tuvo
conocimiento pleno de la irregularidad.

Empresas concesionarias adjudicadas sin
llamado a Licitacién Publica.

Se evidencio que la CONAJZAR, durante
el periodo sujeto a examen, no realizé el
proceso de llamado a Licitacion Publica
para la explotacion de juegos de azar,
incumpliendo las disposiciones contenidas
en los incisos a), ¢) v, j), del Articulo 20
de la Ley N° 1016/97 “...Los juegos cuya
explotacion deben ser necesariamente
concedida por licitacion publica”.

No se evidencid en este, ni en los otros
puntos observados, la participacion de la
Auditoria Interna Institucional del Ministerio
de Hacienda, cuya razén de ser es,
precisamente, efectuar el control interno de
las operaciones institucionales con miras a
emitir observaciones y recomendaciones
oportunas, que permitan a las autoridades
fortalecer las areas sujetas a riesgos.

Concesién de Autorizacion Provisoria, sin
establecer un plazo determinado.

La CONAJZAR no establecio un limite al
tiempo de duracién de las autorizaciones
provisorias, situacion en que se
encuentran concesionarios que desde el
afio 2003 operan bajo esta modalidad,
sin que la institucion encargada de velar
por el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en los incisos a), c) vy, j) del
Articulo20delaLey N°1016/97, demuestre
haber iniciado los tramites a efectos de
concesionar la explotacion de juegos de
azar de acuerdo a los procedimientos
correctos.

Depésitos en concepto de Canon Fiscal de
Juegos de Azar sin identificar la empresa
concesionaria que los realizo.




Se evidenci6 escaso control que
la CONAJZAR ejerce sobre las
recaudaciones en concepto de Canon
Fiscal de Juegos de Azar, al no poder
identificar adecuadamente las empresas
concesionarias depositantes y que aun,
seis meses después de concluir el ejercicio
fiscal auditado, no puede identificar a qué
empresa ni en qué concepto se depositd
la suma de & 1.705.584, en el mes de
setiembre de 2015.

Fondo Fiduciario para la Excelencia de la
Educacion y la Investigacion.

Falta de transferencia al 31/12/15 de
@ 225.000.000.000, correspondiente a
la solicitud de la Agencia Financiera de
Desarrollo.

El Ministerio de Hacienda, durante
el ejercicio fiscal 2015 no transfirié la
suma de G 225.000.000.000, del monto
de recursos solicitados por la AFD, de
@ 325.000.000.000, en su caracter
de Fiduciario para hacer frente a los
compromisos asumidos en el ano 2015,
aun cuando se evidencié que en la fecha
de la solicitud, la Subcuenta N° 520.024
‘307 FONACIDE - Fond.p/la Excel. de
la Educ. e Invest. — Ley N° 4758/12",
integrante de la Cuenta Unica del Tesoro,
poseia un saldo de & 1.060.711.757.770,
monto suficiente para hacer frente al
requerimiento, ya que el referido saldo
deberia estar garantizado por formar parte
de la Cuenta Unica del Tesoro segun se
sefala en el Articulo 13 del Decreto N°
852/13 “Dispbéngase que la DGTP debera
garantizar la disponibilidad de los recursos
financieros institucionales requeridos
para la ejecucion de las solicitudes de
transferencias emanadas de los OEE...".
De igual manera, el Estado paraguayo en
su calidad de Fideicomitente, y atendiendo
a la peculiaridad de los recursos del Fondo
Fiduciario, debié cumplir con la solicitud
de recursos del fiduciario para hacer frente
a los Programas y Proyectos aprobados
por el Consejo de Administracion del
Fondo. Por otra parte, segun calculos de
la auditoria, la suma no transferida de
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Fondo Nacional de

@ 225.000.000.000, hubiera generado
intereses equivalentesa & 13.860.000.000,
que se podria haber destinado a financiar
los Programas y Proyectos aprobados
para el ano 2015.

Inversién Publica y

Desarrollo (FONACIDE)

Diferencia del total transferido de los
recursos del FONACIDE entre el informe
de la DGTP y el expuesto en la Pagina
Web del Ministerio de Hacienda.

La DGTP proveyd informes con errores
— inadvertidos por los controles de esa
Direccion General — en los importes
transferidos a los municipios de Loreto,
Antequera, Villa del Rosario, Simén Bolivar,
Tomas Romero Pereira, Pirayu, Sapucai y
J. Augusto Saldivar que, finalmente, luego
del requerimiento de este Organismo
Superior de Control fueron rectificados.

El informe de las transferencias de los
recursos del FONACIDE a Gobiernos
Municipales, visualizado en la Pagina
Web del MH, registra errores y omision de
datos que generaron inconsistencias entre
los informes proveidos a la Auditoria y los
publicados en la Pagina Web.

Municipios  del Departamento  de
Canindeyu que recibieron transferencias
de recursos del FONACIDE de acuerdo
a las Leyes Nros. 4597/12 y 5404/15 en
el ejercicio fiscal 2015, no presentaron su
Rendicion de Cuentas.

Se evidencié que durante el ejercicio fiscal
2015, la Direccién General del Tesoro
Publico transfirié recursos liquidados del
FONACIDE, en cumplimiento a las leyes
Nros. 4597/12 y 5404/15, por un valor total
de & 58.709.115.761 a los municipios
del Departamento de Canindeyu, sin que
éstos hubieran presentado su Rendicion
de Cuentas a la Contraloria General de la
Republica por la utilizacién de los recursos
anteriormente percibidos, conforme al
Articulo 365, Anexo “A” del Decreto N°
2929/15 y al Articulo 1° de la Resolucién
CGR N° 842/13.




Entidad: Direcciéon General de Informatica
y Comunicaciones (DGIC), del Ministerio
de Hacienda (MH).

Resolucion CGR N° 174/16.
Principales hallazgos

Instituciones sin restricciones técnicas ni
normativas, no registran “enlinea” su ejecucion
contable y presupuestaria.

m Se constaté que aun existen Organismos
y Entidades del Estado que utilizan
procedimientos alternativos para la
incorporacion de los Estados Financieros
y Presupuestarios al SIAF, a pesar que las
Instituciones — citadas precedentemente
— no poseen restricciones técnicas ni
normativas para registrar las ejecuciones
presupuestarias y contables “en linea”. La
realizaciéon de registros no automatizados
podria afectar a la integridad y confiabilidad
de la informacién que suministran.

No existe un Plan de contingenciay continuidad
institucional.

m Se evidencid que la DGIC no dispone
de planes de actuacion en caso de
emergencia, hecho que puede afectar
la restauracion de los sistemas y de
los procesos criticos institucionales y
acrecentar el impacto negativo de la
ocurrencia de eventos inesperados.

El Sistema de Equipamiento Informatico no se
encuentra actualizado.

m Se constatdé que el hecho de no mantener
actualizado el inventario de equipos
informaticos y licencias produce una
brecha de seguridad que dificulta el
control, y la toma de decisiones de forma
agil sobre las necesidades existentes.
Sin esta informacion, las decisiones
sobre actualizacion, implementaciéon de
nuevas tecnologias y compras futuras,
no seran reales, sino estaran basadas en
informacién obsoleta o errénea.

Formulario de “Movimiento de Equipos y
Herramientas” con campos incompletos.

m Se evidencid6 que la Normativa para

la utilizacibn de equipos informaticos
establece que el cambio/reasignacion
de usuarios sera realizado mediante el
llenado del formulario establecido con el
fin de mantener actualizado el inventario y
el nombre del responsable de cada equipo.

m Al no tener evidencia clara del movimiento
de los equipos no puede establecerse
las responsabilidades individuales y no
se cumple con el objetivo de mantener
actualizado el inventario.

Servicios criticos con contrato vencido

[ Se constatd que el Centro de
Procesamiento de Datos de la DGIC es el
principal componente del funcionamiento
del SIARE, ya que permite la conexion
entre los diversos Organismos y Entidades
del Estado con el SIARE. Al no contar con
servicios de mantenimiento de servicios
criticos, se pone en riesgo la disponibilidad
de los servicios.

Entidad: Direccion General de Contabilidad
Publica (DGCP), del Ministerio de Hacienda
(MH).

Resolucion CGR N° 178/16.
Principales hallazgos

Sistema Integrado de Administracion
Financiera — SIAF.

m Se evidencié que a 17 afos de establecida
la obligatoriedad para todos los OEE de
conectarse “en linea” al SIAF, persisten
entes que siguen utilizando procedimientos
alternativos para la incorporacion de sus
Estados Financieros y Presupuestarios
al SIAF, y por tanto, el grado de avance
expuesto por la DGCP en su Plan de
Mejoramiento es minimo, con excepcién
de la Industria Nacional del Cemento,
entidad de la que fue remitida copia de su
Balance de Comprobacion de Saldos vy el
Listado de Ejecucién Presupuestaria por
el Objeto del Gasto.

m Apesardelos procedimientos establecidos
por el MH en las citadas normativas,
éstas no obligan a los Municipios para




la incorporacién en linea al Sistema de
Informacion Municipal, impidiendo de esta
manera la automatizaciéon de los procesos
financieros del Sector.

En el ejercicio fiscal 2015, se evidencio
que la DGCP sigue permitiendo a los
Gobiernos Municipales la utilizacion de
procesos alternativos de incorporacién
al SIAF mediante una normativa que,
ademas de ser de menor jerarquia que la
Ley de Presupuesto N° 5386/15, no exige
a las Municipalidades su incorporacién “en
linea”, a pesar de no existir restricciones
técnicas del sistema para ello.

Una vez mas la DGCP demostré poco
interés en el cumplimiento de la accion
consignada en su Plan de Mejoramiento a
fin de incorporar al Presupuesto General
de la Nacioén, en atencién a la afirmacién
de que: “Se encuentra en proceso la
remisién de la reiteracion de la consulta”,
a la Procuraduria General de la Republica
y a la Abogacia del Tesoro, demostrando
la falta de mecanismos de control vy
monitoreo para solucionar la deficiencia
detectada por la CGR.

Presentacion de Informes Financieros
Anuales.

Se constaté que 14 OEE presentaron
con atraso su Informe Financiero
anual, respecto al tiempo limite para la
presentacion del Informe establecido en
el Articulo 240 del Decreto N° 4774/16.
Ademas, afo tras afio este hecho es
observado por este Organismo Superior
de Control y sin embargo, la DGCP no ha
sabido hallar aun una solucion efectiva
para esta situacion.

Nuevamente en el ejercicio fiscal 2015 se
destaca la falta de interés de la INC en la
presentacion de sus informes, y por otra
parte, a pesar del reiterado incumplimiento
de esa Institucion a la fecha de
presentacion de este informe la DGCP
no habia adoptado medidas mas eficaces
para evitar que esa Institucién — o cualquier
otro OEE renuente al cumplimiento de los
preceptos legales — incurra en este tipo
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de infracciones que perjudican la eficiente
administracién de la cosa publica.

Si bien para la DGCP el detalle de los
documentos adjuntados a una nota — y su
verificaciéon en el acto de su recepcion —
no tiene mayor relevancia en la recepcién
de los Informes Financieros. La CGR
considerade muchaimportancia establecer
esa medida de control, o bien, la adopcion
de un formato de nota que facilite un mejor
control de los documentos presentados a
esa Direccion y que, ademas, pueda servir
como comprobantes de los documentos
presentados ante la DGCP para responder
a cualquier reclamo posterior.

En el ejercicio fiscal 2015 se constaté
que la Direccion General de Contabilidad
Publica admitié y procesé los formularios
presentados por PETROPAR y CAPASA a
pesar de que eran de un formato distinto
al establecido en el Capitulo 18 “Régimen
de Uso de Formularios”, del Decreto N°
20132/03, dificultando a la propia DGCP
la realizacion de la consolidaciéon de datos
para los Informes Financieros que elabora
la Contraloria General de la Republica.

En el ejercicio fiscal 2015, Ferrocarriles del
Paraguay S.A. no presento su Informacion
Financiera Anual a la DGCP, haciendo
caso omiso al requerimiento del Ministerio
de Hacienda y a las disposiciones legales
vigentes.

La Resolucion MH N° 181/15, que
establece la normativa de cierre en
el instructivo de cierre contable del
Ministerio de Hacienda, es de un rango
juridico inferior al del inciso b) “Informes
Anuales” del Articulo 93 del Decreto N°
8127/00, al de la Ley N° 1535/99, “De
Administracion Financiera del Estado”,
del Articulo 89 de la Ley N° 5554/16, y del
Articulo 315 del Decreto Reglamentario
N° 4774/16, por tanto, el MH incurrié en
desacato de las disposiciones legales
citadas precedentemente que claramente
establecen la presentacién del “Formulario
B-06-16 “FC N° 3 “Inventario de Bienes de
Uso.




Se evidencid que, a pesar de las
reiteraciones, tanto de la DGCP como del
Departamento de Bienes del Estado, a
las Sociedades Andnimas propiedad del
Estado, por el incumplimiento del Articulo
315 del Decreto Reglamentario N°4774/16
y del punto 2.4. “Inventario de Bienes de
Uso” de la Resolucion N° 181/15, respecto
a los Informes Financieros y Patrimoniales
anuales a ser presentadas a la Direccion
General de Contabilidad Publica.

Durante el ejercicio fiscal 2015 se
evidencio la falta de control en los
trabajos que realiza el Departamento
de Administracion de Municipalidades,
dependiente de la Direccion General
de Contabilidad Publica, en la carga de
datos de los Informes del “Estado de
Exp. Recibidos...” cuatrimestrales, estos
datos son sumamente importantes para el
trabajo de otras dependencias y para este
Organismo de Control que requiere de
datos precisos para realizar su analisis y
control pertinentes.

En el ejercicio fiscal 2015, la Direccién
General de Contabilidad Publica admitio
de la Municipalidad de Ciudad del Este, la
presentacion de la Informacién Patrimonial
en un formulario no establecido en el
Decreto Reglamentario N° 4774/16.

En el ejercicio fiscal 2015, se evidencio
el incumplimiento de algunos Municipios
del Articulo 162 de la Ley N° 5554/16. En
ese contexto, a pesar de la presentacion
de la Direccion General de Contabilidad
Publica al Viceministerio de la SSEAF
de un proyecto de notificacion a los
Municipios por el incumplimiento de la
citada disposicion, estas notas no fueron
remitidas por el MH por “no contar en ese
momento con los recursos administrativos
y financieros para la distribucion de las
mismas a cada Municipalidad afectada’,
insdlito argumento teniendo en cuenta
que los informes son imprescindibles para
la consolidacion del Informe Financiero
Anual.

Presentacion de los
cuatrimestrales de

Informes Financieros
los Gobiernos

Departamentales y Municipales.

Presentacion de

Las Municipalidades de Minga Pora y
Villalbin no presentaron el Formulario
B-06-09 de “Movimiento de Bienes”
cuatrimestral correspondiente al ejercicio
fiscal 2015, incumpliendo el Articulo 323,
Anexo A, del Decreto Reglamentario N°
2929/15, situacion que no fue detectada
por la Direccion General de Contabilidad
Publica, dejando en evidencia la escasa
efectividad de los controles realizados por
las areas responsables.

Se evidencié la escasa efectividad de los
controles sobre los respectivos formularios
de “Movimiento de Bienes en Uso”
presentados por los Municipios ejercidos
por las areas responsables, situacion que
no fue detectada por la Direccion General
de Contabilidad Publica.

Se evidencid que los Municipios de
Carayad, Dr. Cecilio Baez y Laureles y
Bella Vista, no adecuaron su Conciliacién
Bancaria al formato establecido en el
Anexo B-06-08 del Decreto Reglamentario
N° 2929/15, de la Ley N° 5386/15 pero
que, igualmente, fueron aceptadas sin
objecién alguna por la Direccién General
de Contabilidad Publica.

Se evidencié la presentacion en forma
deficiente por algunos Municipios de la
documentaciéon legalmente establecida
y que la DGCP los aceptdé sin objecion
alguna, sin tener en cuenta que estos
informes constituyen el insumo basico
para la elaboracién del Informe Financiero.

Informes  Financieros

Mensuales de las Sociedades Andnimas con
Participacién Mayoritaria del Estado.

En el ejercicio fiscal 2015, se evidencio
la reincidencia de algunas Sociedades
Andénimas con Participacion Mayoritaria
en la presentacion de sus informes
financieros mensuales, con posterioridad
al plazo establecido en el Articulo 176 de
la Ley N° 5386/15.




En ese sentido, se destaca nuevamente
la falta de gestidn de la Direccion General
de Contabilidad Publica del Ministerio de
Hacienda para impulsar el establecimiento
de disposiciones que determinen
sanciones eficaces a las Sociedades
Andnimas que incumplen la norma legal.

La DGCP ignor¢ la falta de presentacion
del Formulario B-06-03 — “Balance de
Comprobacion de Saldos y Variaciones
(Mensuales)” de COPACO S.A.
correspondientes a los meses de enero a
noviembre de 2015, documento requerido
en el inciso a) del Articulo 316 del Decreto
N° 2929/15, Reglamentario de la Ley N°
5386/15.

Presentacion de los Informes de Cierre de las
Cuentas de Ingresos y Gastos.

Nuevamente, y como afos anteriores,
se evidencié que algunos Organismos y
Entidades del Estado siguen presentando
en forma tardia sus informes, hecho que
evidencia la transgresion del Articulo 240
del Decreto N° 4774/16, Reglamentario de
la Ley N° 5554/16, por la inocua gestion
del Ministerio de Hacienda para impulsar
el establecimiento de disposiciones
sancionatorias, mas eficaces y ejemplares,
a los Organismos y Entidades del Estado
que incumplan la norma legal en cuestion.

Informe Financiero elaborado por Ministerio
de Hacienda.

Se evidenciaron inconsistencias en
los datos revelados en los Informes
Financieros presentados por los Municipios
a la DGCP y los contenidos en el Informe
elaborado por la UDM, ocasionando que el
Informe Financiero Consolidado elaborado
por el MH exponga informacion con datos
erroneos.

Se constatd que la Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos del
Informe Financiero 2015 “Tomo V -

Municipalidades”, elaborado por el MH, no
solamente no se presenta desagregada
hasta el nivel del Organismo Financiador
(OF), sino que, ademas, duplica la Cuenta

de Ingreso, dificultando su comparacion
con los Informes Financieros elaborados
por los Municipios.

Subasta Publica de Bienes, realizada por
Organismos y Entidades del Estado

La verificacion de la presentacion de los
antecedentes de las Subastas Publicas
realizadas durante el ejercicio fiscal
2015 por los Organismos y Entidades
del Estado, de acuerdo al Articulo 156
del Decreto Reglamentario N° 2929/15,
evidencié la existencia de depdsitos de
saldos pendientes de pago, fuera del plazo
establecido en el numeral 1, inciso a), de
la Circular DGCP N° 7/12, atribuibles a la
falta de rigurosidad de la disposicion legal
pertinente.

Durante el ejerciciofiscal 2015, se evidencio
la presentacion de antecedentes fuera del
plazo establecido en el Articulo 156 del
Decreto Reglamentario N° 2929/15, del
numeral 1, inciso d), de la Circular DGCP
N° 7/12, atribuibles a la falta de rigurosidad
de las disposiciones legales pertinentes.

Se constaté la falta de documentos que
permitan determinar con exactitud el
monto recaudado en el concepto de “Seha
de Trato”, producto del acto de venta de
Bienes de Uso en las Subastas Publicas
realizadas por los OEE, Por tanto, se
dificulta la verificacion y la identificacion
de si las sumas recaudadas representan
realmente al valor del Bien subastado, y si
ese valor ha sido depositado integramente
segun las boletas de depdsito que se
observan entre los antecedentes remitidos.

Otras Observaciones

Se debe resaltar la escasa aplicacion
puesta por los funcionarios superiores de

la DGCP para gestionar la presentacion
por las Binacionales de los informes que
le permitan actualizar el Sistema Contable
del Sector Publico con la incorporacion de
la totalidad de los bienes patrimoniales
propiedad del Estado paraguayo, con la
consecuente reiteracién de la observacion
afo tras afio por este Organismo Superior
de Control.




m Se evidencié el incumplimiento de la
Ley N° 5554/16 por Ferrocarriles del
Paraguay S.A. respecto a la presentacién
de los Informes Financieros. Tampoco se
evidencié un documento que demuestre
el seguimiento de la DGCP a la consulta
realizada a la Procuraduria General de la
Republica con relacion a las Sociedades
Andénimas con Participacion Accionaria
del Estado; por lo tanto, no se puede
determinar el grado de avance en el
cumplimiento de la recomendacion de la
CGR. Asimismo, el Articulo incorporado en
la Ley N° 5554/16, al no hacer referencia
a la obligatoriedad de la incorporacion de
las Sociedades al SIAF, no tiene mayor
relevancia como forma de presion para
regularizar la situacion de las mismas.

Entidad: Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia (MAG).

Resolucion CGR N° 20/15.

Principales hallazgos

Componente 1 — Desarrollo de la Organizacion
Local y Capacitacion

m Al cierre del ejercicio fiscal 2014,
la baja calidad de la planificacién y
gestion administrativa para realizar las
contrataciones necesarias, en tiempo
y forma, inherentes al desarrollo de
las actividades establecidas para el
cumplimiento de las metas del Componente
1 — “Desarrollo de la Organizacion Local
y Capacitacién”, derivd en una ejecucion
de tan solo el 27 % del presupuesto total
asignado al Componente, a pesar de
haber transcurrido seis afios del inicio del
Proyecto.

m Igualmente, el PRODERS no disefio un
Plan de Capacitacion especifico y un Plan
Curricular de manera a que la capacitacion
impartida siga un esquema y un orden
basico planeado por la Institucion, mas
aun, considerando que la capacitacion
ocupa un lugar preponderante dentro del
esquema operativo del Proyecto.

La ausencia de una adecuada planificacién
contribuy6 a que no todos los beneficiarios
sean capacitados y a que no se cumpla con
el objetivo de este componente, que era
la formacién del capital humano y social
acorde a las verdaderas necesidades de
la comunidad.

Componente 2 - “Extensién Rural e
Investigacion Adaptativa”

Se observé que la Unidad Ejecutora del
Proyecto al 31/12/14, se excedié en el
importe ejecutado en este componente,
evidenciandose una diferencia de US$
180.181,87 en el aporte del Préstamo BIRF
y de US$ 76.789,19 en el Aporte Local, sin
que se haya documentado la reasignacion
de Categorias para cubrir los sobregiros
autorizados por el Organismo Financiador
en su “No Objecion N° 42”. Asi también, la
UEP carece de una normativa legal que le
faculte a implementar esta operacién y lo
hace aludiendo que son “...normativas del
Banco Mundial, si bien la hemos solicitado
no fueron proveidos”, argumento que
resulta inapropiado ya que la actuacion
de los funcionarios a cargo de la UEP del
Proyecto se debe sustentar en normas
legales en vigencia y no en las directrices
que provienen del Organismo Financiador.

Componente 4 - Mejoras de la Salud Animal

Al cierre del ejercicio fiscal 2014, se
constatd una baja ejecucion en este
componente que presentaba una ejecucion
de US$ 710.504,25, que representan
apenas un 25 % del total asignado, de
US$ 2.900.000.

Inicialmente este componente estaba
dividido en dos Subcomponentes, por un
lado el Fortalecimiento de la Capacidad
Institucional del SENACSA vy, por el
otro, el Fortalecimiento Institucional del
Viceministerio de Ganaderia, sin embargo,
debido al insatisfactorio desempeno
del proyecto en la “Revisién de Medio
Término” realizada en el 2013, se acordd
suprimir las actividades que involucraban
al Viceministerio de Ganaderia, lo que




derivd en que la inversion ya realizada
en éste se perdiera y el saldo fuera
transferido al fortalecimiento institucional
del SENACSA que, a su vez, al cierre del
2014 presentaba igualmente una baja
ejecucion.

m Lafalta de ejecucion en tiempo y forma de
las actividades contribuyé a que la calidad
del gasto no sea la ideal, considerando que
actividades que tendrian que haber sido
desarrolladas desde el inicio del proyecto,
fueron ejecutadas en los ultimos afios de
la ejecucion del Programa para el mero
cumplimiento de las actividades.

Componente 5 — “Gestion de Proyectos,
Monitoreo y Evaluacion”.

m A seis afos de haberse iniciado el
proyecto, se constaté que el Sistema de
Gestion ha sido desarrollado, pero que
no ha sido implementado y que se sigue
utilizando Planillas Excel como planillas
auxiliares, ocasionando consecuentemente
un aumento de los riesgos para la
confiabilidad e integridad de la informacion
administrada.

Entidad: Comision Nacional de Valores
(CNV).

Resolucion CGR N° 504/15.

Principales hallazgos

m En el gjercicio fiscal 2013 la CNV adquirid,
por la suma de @ 398.010.000, un
inmueble propiedad del Banco Central del
Paraguay, individualizado como Finca N°
9372, Cuenta Corriente Catastral 10-0497-
06 del Distrito de La Encarnacion, que
seria destinado a la sede de la Institucion,
sin embargo, el citado bien no pudo ser
incorporado al Inventario General de
Bienes de Uso, debido a que el inmueble
registraba embargo ejecutivo vy litis, segun
el “Certificado de condiciones de dominio
del Inmueble”.

m Se evidencié que un funcionario, durante
el ejercicio auditado, ejercidé cargos

simultaneos en varias dependencias
de la CNV. Es asi que se desempenaba
como Encargado de Patrimonio, de
Servicios Generales y de Recursos
Humanos, desde el 13/01/15 - fecha de
la Resolucion CNV N° 6 1/15, Acta de
Directorio N° 002/15 - a causa de que los
requerimientos al Ministerio de Hacienda
de la entidad auditada, con la finalidad de
ampliar su Anexo de Personal e incorporar
profesionales capacitados a su actual
noémina, no fueron atendidos.

La verificacion de las gestiones realizadas
por la CNV durante el ejercicio fiscal 2015
para la recuperacién de los Depositos
Restringidos en el Banco Nacional de
Trabajadores (BNT), evidencio la falta
de reclamo oportuno por un monto de &
28.330.108, suma depositada y retenida
en el BNT. Los documentos recibidos
por el equipo auditor demostraron que la
entidad auditada gestion6 por ultima vez la
devolucién en los afios 2006 y 2008.

Entidad: Caja de Préstamos del Ministerio
de Defensa Nacional (CPMDN).

Resolucion CGR N° 509/15.

Principales hallazgos

Se evidencio que en el ejercicio fiscal 2015
los ingresos de la CPMDN de un monto
total de & 34.542.959 no fueron registrados
en la ejecucion presupuestaria, hecho
que indica fiabilidad de las informaciones
financieras de la Entidad.

Se determind que la CPMDN pagé a
varios funcionarios, en el Objeto del Gasto
111 “Sueldos”, el importe de ¢ 99.736.800,
sin que estos reunan el perfil de educacion
formal exigida para ocupar los cargos
de Jefe de la Seccion de Recuperacion
de Crédito, Jefe del Departamento de
Contabilidad, Jefe de Division de Atencion
al Beneficiario y Jefe de la Seccion de
Control de Contrato.

Pago indebido de “Bonificaciones vy
gratificaciones” por “Responsabilidad en




el cargo” y “Aguinaldos”, al presidente y
a los miembros del Consejo Directivo por
desempefar cargos “ad honérem” por
valor de & 147.371.900.

m Falta de la constancia de presentacién a la
CGR de la Declaracion Jurada de Bienes
y Rentas, Activos y Pasivos, del personal
contratado y de funcionarios nombrados
de la Caja de Préstamos del MDN.

Entidad: Crédito Agricola de Habilitacion
(CAH).

Resoluciones CGR Nros. 503/15 y 506/15.

Principales hallazgos

m EIl CAH no aplico los descuentos
correspondientes en concepto de multas
a varios funcionarios que cayeron dentro
de la muestra seleccionada por el equipo
auditor, que presentan reiteradas llegadas
tardias.

m La Asesoria Juridica del CAH demostré
escaso interés en dictaminar sobre
los procedimientos a ser utilizados
por la institucion para sancionar a los
funcionarios que no dan cumplimiento a
las normativas de disciplina vigentes para
los funcionarios.

m Se constatd que los adelantos efectuados
a funcionarios para realizar tramites del
CAH con cargo a rendir cuenta, gastos
de fondo fijo y becas no reembolsables
concedidas a funcionarios, fueron
registrados contablemente como “Cuentas
varias a cobrar”, que en ningln caso van
a ser cobradas, por lo que el saldo de &
137.183.181, expuesto en esa cuenta
no representa fielmente las operaciones
efectivamente registradas en ella, no
ajustandose a las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico.

m Se evidencid la existencia de partidas
conciliatorias de antigua data - cheques
girados por la Institucion que aun no han
sido cobrados por el proveedor en varias
cuentas bancarias, por un valor de &
21.558.000.

m Pese a los reiterados requerimientos
del equipo auditor formulados a lo largo
de tres meses, el CAH no proveyo los
titulos de propiedad de los “lotes para la
venta” recibidos en dacién de pago y que
constituyen el respaldo del saldo expuesto
en el Balance General al 31 de diciembre
de 2015, por un valor de & 3.338.075.050
y que, tedricamente, son propiedad de
la Institucion, situacion que no pudo ser
constatada y, consecuentemente, tampoco
la razonabilidad del saldo expuesto en sus
estados financieros.

Entidad: Municipalidad de
Departamento de Cordillera.

Control FONACIDE.

Principales hallazgos

Atyra -

Concurso de Ofertas N° 1/13 — Contratista

“Gustavo Ignacio Rivas, Obras Viales y

Civiles™:

m El Intendente Municipal de Atyra no dio
cumplimiento a la Clausula 7° del Contrato
UOC N° 1.

m La Municipalidad de Atyra utilizé fondos
provenientes de Royalties, sin justificar la
utilizacion de los mismos, por un monto de
% 482.815.500.

Concurso de Ofertas N° 2/13 y Contratacion
Directa N° 3/14 — “Contratista Anibal Ignacio
Rivas, Construcciones”:

m El Intendente Municipal aboné la suma de
(% 300.000.148, en el concepto anticipo del
50 % del valor del Contrato correspondiente
al Concurso de ofertas N° 2/13, con 99 dias
de antelacion a la suscripcion del Acta de
Inicio de Obras, sin dar cumplimiento a la
Clausula 7° del Contrato N° 2/13.

m La Municipalidad utilizé fondos
provenientes de Royalties, de un monto de
% 115.000.000, sin justificar su utilizacion.

m Se realiz6 el pago en exceso de &
144.005, en el contrato correspondiente a
la Contratacién Directa N° 2/13 y N° 3/14.




m Contratacion Directa N° 2/14 — Contratista
Arq. Pedro Rubén Gonzalez:

m El Ejecutivo Municipal no aplicé la multa
por los 17 dias de atraso que tuvo la obra,
omitiendo el cumplimiento de la Clausula
11 del Contrato UOC N° 2/14.

Entidad: Caja de Préstamos del Ministerio
de Defensa Nacional.

Resolucion CGR N° 520/15.

Principales hallazgos

m Se constaté que la Caja de Préstamos
del Ministerio de Defensa Nacional,
mediante la aplicacion de una provision
del 25% anual, al cierre del ejercicio fiscal
2015 imputd a pérdidas la suma de &
284.653.627, correspondientes a cuentas
a cobrar cuyos saldos se arrastran del
ejercicio fiscal 2011, por no contar con los
documentos de respaldo respectivos.

m El Balance General correspondiente al
ejercicio fiscal 2015, evidencid que la
Entidad no realizd la provision de los
créditos morosos con atrasos de hasta mas
de 2.000 dias, segun lo establecido en sus
propias normas. Igualmente, la respuesta
delalInstitucionindica que el Departamento
Operativo no efectué la depuracion
correspondiente a la Cartera de Préstamos
puesto que, ante el requerimiento de la

CGR, ese Departamento envié informes
del Sistema a fin de que el equipo auditor
los consolide.

La no aplicacion de las provisiones, afecta
a la exposicién del Balance General en
el saldo de la cuenta 2.1.5.1. “Préstamos
al Sector Privado” que se traduce en una
sobrevaloracion de los créditos a cobrar
por un valor de & 340.919.927.

Se constato que al cierre del ejercicio fiscal
2015, la Caja de Préstamos del Ministerio
de Defensa Nacional asumié la suma de
% 4.718.006, correspondientes al pago del
5% del IVA de los beneficiarios con cuotas
en mora, justificando esta pérdida para
la Institucion con problemas de indole
informaticos, pudiendo dar solucion a la
misma de manera inmediata sin esperar la
implementacién de un nuevo sistema.

Las autoridades de la Caja de Préstamos
de Ministerio de Defensa Nacional
concedieron créditos por un importe
total de @ 24.000.000, en los meses de
febrero y abril, tomados como muestra,
a beneficiarios que no presentaron los
documentos que demuestren el pago
o finiquito de las demandas de deudas
anteriores, condicién exigida por el Consejo
Directivo en las Resoluciones Nros. 21,
24, 25 y 50 del 2015, para la aprobacion
de su correspondiente solicitud de crédito.

Principales hallazgos detectados por la Direccion General de Control
de Bienes Patrimoniales del Estado

Entidad: Ministerio de Educacién vy
Ciencias (MEC).

Resolucion CGR N° 94/16.

Principales hallazgos

m Se evidencid que el saldo de la cuenta
“Obras civiles en ejecucién” esta
compuesto de partida no identificada
arrastrada desde el afio 2003 al 2013,
por el valor total de ¢ 197.195.928.272,
suma de la que los responsables del
MEC detallan solo la composicién de &
7.391.786.520.

El MEC no cuenta con la composicion del
saldo al 31/12/15, de & 63.300.000, de la
cuenta “Estudios y proyectos de inversién”,
partida arrastrada desde el afio 1997. Esta
situacion ya fue observada en el Informe
Final resultante del trabajo dispuesto por
Resolucion N° 162/11 “Auditoria Financiera
y Presupuestal al Ministerio de Educacion
y Cultura correspondiente al ejercicio fiscal
20107, sin ser regularizado al 31/12/15.

Se constatd una diferencia de &
2.287.010.583, entre el valor de las




motocicletas registradas en la Cuenta
“Existencias de Bienes de Uso” con lo
realmente existente en el depdsito.

m Se evidencio que en la Cuenta “Existencias
de bienes de wuso0® se encuentran
registrados equipos de computacién, por
valor total de ¢ 92.503.348.495, que ya no
se hallan resguardados en el depésito.

Entidad: Instituto Paraguayo de Tecnologia
Agraria (IPTA).

Resolucion CGR N° 103/15.

Principales hallazgos

m Se detectdé una diferencia total de @&
75.310.001, entre los saldos de la cuenta
“Maquinarias y equipos agropecuarios”
del inventario general de bienes formato
BRIDETCT y del balance de comprobacion
de saldos y variaciones al 31/12/14,
correspondiente a reparacion mayor de
maquinaria.

m Se constatd que algunos equipos de
transporte y maquinarias y equipos
agropecuariostraspasados por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) al IPTA,
por un valor de G 289.815.446, no fueron
incorporados en el Balance General y en
el Inventario de Bienes de Uso al 31/12/14,
en las Cuentas “Equipos de transporte” y
“Maquinarias y equipos agropecuarios”.

m Se evidencid la existencia de varios
bienes que se encuentran en desuso y sin
posibilidad de recuperacion que siguen
figurando en el Inventario de Bienes de
Uso al 31/12/14 y otros que nunca fueron
incorporados en el Inventario de Bienes
de Uso, pero que siguen formando parte
del parque automotor y de la flota de
maquinarias y equipos agropecuarios del
IPTA, entre ellos.

= Un total de 9 equipos de transporte y 23
maquinarias y equipos agropecuarios
desmantelados y en desuso que siguen
figurando en el inventario de bienes de uso
al 31/12/14, en los formatos BRINOREV
y BRIDETCT, con un saldo total de &
110.161.584.

m Un total de 15 maquinarias y equipos
agropecuarios en desusos e inservibles
que solo figuran en el listado de bienes por
dependencias proveido al equipo auditor
por el IPTA, no fueron incorporados en el
Inventario de Bienes de Uso al 31/12/14.

m  No fueron ubicados por el equipo auditor
1 (uno) motocicleta y varias maquinarias
y equipos agropecuarios registrados en el
Inventario de Bienes de Uso al 31/12/14,
por el importe total de & 409.153.101
y otros que solo figuran en el listado de
bienes por dependencia, sin valor alguno

Entidad: Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social (MTESS).

Resolucion CGR N° 211/15.

Principales hallazgos

m De las verificaciones fisicas realizadas, se
detectaron varios bienes de uso que no
pudieron ser encontrados o ubicados en
las dependencias donde figuran dichos
bienes, tampoco fueron proporcionados
documentos de respaldo sobre la ubicacion
de los bienes en el acto de la verificacion
fisica, el valor de adquisicion de los bienes
de uso asciende a & 1.383.115.599,
correspondiente al ejercicio fiscal 2014.

m Bienes en desuso por un valor de
adquisicion de G 1.250.354.041 que
figuran en el FC 03 Inventario General de
Bienes.

m Se constaté que 62 vehiculos carecen de
las tarjetas, 65 sin placas de identificacion,
25 vehiculos no cuentan con el logotipo
pintado, 41 vehiculos sin el R.A.S.P.

Entidad: Comision Nacional de
Telecomunicaciones (CONATEL).

Resolucién CGR N° 091/16.
Principales hallazgos

m Los responsables de la CONATEL, no
han podido individualizar, ni proporcionar
el detalle de los célculos efectuados para
la amortizacion de los bienes intangibles




correspondiente a ejercicios anteriores
(5 anos acumulados) que dieron como
resultado la disminucion de dichos activos
por valor de & 2.765.898.925 a través de
ajustes contables.

m Se observaron ajustes contables de los
activos permanentes derivados de las
diferencias sistémicas REVA por importe
de G 2.584.610.469 sin contar con los
documentos que respalden el céalculo del
revalio de los bienes que causoé dicho
incremento patrimonial, en incumplimiento
a los lineamientos establecidos en el
Manual de Normas y procedimientos para
la administracion, uso, control, custodia,
clasificacion y contabilizacién de los
bienes del Estado.

m Bienes informaticos no ubicados por valor
de & 1.435.531.685, ademas no cuentan
con las planillas de responsabilidad
individual de los mismos a fin de deslindar
responsabilidades.

m Diferencia de & 1.336.791.703 entre el
saldodelos equipos de transporte expuesto
en el balance general al 31/12/15y el valor
de equipos de transporte expuesto en el
formulario contable FC 01 Bienes de Uso
— Revaluo y Depreciacion.

Entidad: Instituto Nacional de
Cooperativismo (INCOOP).

Resolucion CGR N° 350/15.

Principales hallazgos

m Se evidenciaron diferencias positivas
y negativas entre los valores netos
expuestos en el Balance de Comprobacion
de Saldos y Variaciones, y los importes
de los formularios FC — 7.1 “Revalio y
Depreciacion de los Bienes de Uso —
Consolidado”, al cierre del ejercicio fiscal
2015 de las cuentas que conforman el
Activo Fijo de INCOOP, cuyo importe neto
totaliza la suma de & 1.308.014.327.

m Los responsables del INCOOP realizaron
la autorizacion administrativa de baja de
bienes de uso al Ministerio de Hacienda,

sin contar con el informe favorable de la
auditoria interna.

El saldo de Ila Cuenta 2.3.2.04.01
“Construcciones de obras de uso privado”,
de & 514.415.456, es de antigua data,
se encuentra sin movimiento desde el
ejercicio fiscal 2011, y estd compuesta
de mas del 85% de importes trasladados
de la cuenta 2.3.2.01.01 edificaciones, a
través de asientos de regularizaciones,
durante los ejercicios fiscales que van del
2005 al 2011.

Entidad: Instituto de Prevision Social (IPS).
Resolucion CGR N° 102/15.

Principales hallazgos

Se constaté que la obra de la Licitacion
PublicaNacional DIP01/11 “Remodelacion,
Ampliacidon y Provision de Equipos para
la Unidad Sanitaria de Hernandarias”,
adjudicada a la firma Consorcio MGA,
segun Contrato N° 45/11, se encuentra
inconclusa, y parte de la construccion y
materiales en total abandono, porla cual se
ha abonado la suma de ¢ 3.681.943.885.
Cuya vigencia de contrato se encuentra
vencida, como asi también la pdliza de
anticipo financiero.

Se constaté que la obra de la Licitacion
Publica Nacional DIP 09/10 “Construccion
del Hospital Regional de Caaguazud’,
adjudicada a la firma PROCON S.R.L,,
segun Contrato N° 20/11 del 26/04/11 vy;
cuya vigencia se encuentra vencida, como
asi también la pdliza de anticipo financiero,
se encuentra inconclusa y en estado de
abandono, por la cual se ha abonado la
suma de & 5.786.812.742.

De las verificaciones fisicas realizadas, se
detectaron varios Bienes de Uso que no
pudieron ser encontrados o ubicados en
las Dependencias donde figuran dichos
bienes, tampoco fueron proporcionados
documentos de respaldo sobre los mismos,
en el acto de la verificacion fisica, el Valor
Neto Contable de los Bienes de Uso es de
& 4.504.551.429.




m Bienes en desuso por un valor total de
@ 3.523.059.102 siguen figurando en
el Inventario General de Bienes y en
los Estados Contables al 31/12/14, que
incrementa en forma indebida los valores
de los mismos.

Entidad: Administracion Nacional de
Electricidad (ANDE).

Resolucion CGR N° 93/16.

Principales hallazgos

m Se ha determinado errores de exposicion
en varias cuentas del activo fijo del
grupo bienes e instalaciones en servicio
al cierre del ejercicio fiscal 2015, por
299 registros en sub-cuenta “terrenos y
derechos” que corresponden a derechos
y acciones sobre terrenos de terrenos,
servicios de paso, indemnizaciones, franja
de servidumbre, limpieza de franja de
servidumbre (otorgamiento de derecho
de uso para fines de la empresa), por
un valor total de G 74.806.697.720. Por
tanto las erogaciones realizadas por la
entidad auditada en ejercicios anteriores
no constituyeron adquisiciones de bienes
tangibles (inmuebles), sino mas bien por
sesion de usufructo (activos intangibles).

m También se determind que 19 terrenos
de la ANDE que figuran en el Inventario
General al 31/12/2015, no cuentan con el
certificado de inscripcion como bienes del
estado, el valor contable de algunos de
los inmuebles que se pudo identificar en
el mencionado inventario, asciende a un
monto total de & 5.890.578.132. El monto
expuesto afecta a la consolidacién de los
bienes del Estado. En el inventario general
de la ANDE existen 05 inmuebles que no
cuentan con titulos de propiedad cuyo
valor asciende a G 354.149.051.

m En el inventario de la ANDE al 31/12/15,
continua registrado un inmueble por un
valor de & 2.637.863.809, que fue vendido
en el ano 1980 por subasta publica, a
la firma Industria Paraguaya de Gases

S.A. (INPAGAS S.A.), segun Resolucion
de Consejo de Administracion ANDE N°
263/80, por & 18.000.000. Por tanto, esta
situacion afecto al saldo y la exposicién de
las cuentas contables del activo fijo.

De la verificacion fisica de bienes que
figuraban en la planilla de inventario, se
constatd que varios bienes de uso se
encontraban en desuso y desmantelados,
sin que se evidencie las gestiones para su
baja, cuyo valor neto contable asciende a
(% 2.023.234.945.

Se ha constatado que el saldo de la cuenta
103 “Obras en construccién” segun balance
general al 31/12/15, obras de construccion
con saldos de antigua data, las mismas se
encuentran pendientes de incorporacion
en las cuentas del activo fijo, cuyo importe
total asciende a & 13.956.286.794.

Entidad: Industria Nacional del Cemento
(INC).

Resolucion CG.R N° 92/16.

Principales hallazgos

Conforme a la verificacion fisica efectuada
por el equipo auditor, segun muestra
seleccionada, se constaté que en el
inmueble de la INC identificado con la
Finca N° 52, ubicado en la localidad de
Vallemi, se hallan instaladas fabrica de
Cal Agricola, hornos de produccion de
Cal Viva y Planta hidratadora de Cal,
de particulares. Asimismo, se constatd
que estos ocupantes irregulares extraen
piedras de las canteras de la INC para la
fabricaciéon de sus productos, sin mediar
autorizaciéon escrita por parte de la INC
(Contrato, Resolucion, etc.) y sin pagar al
ente auditado por el usufructo del terreno
y la extraccion de piedra de las canteras.

Se evidencio que desde el 19/09/14 hasta
la fecha de verificacion in situ efectuada por
el equipo auditor (28/04/16), la empresa
Benito Roggio e Hijos S.A., extraia piedra
de la cantera de la INC para procesar en
su Planta Trituradora de piedra, instalada
en la propiedad de la INC, en la ciudad de




Vallemi, sin mediar autorizacion escrita
del ente auditado (Contrato, Resolucion,
etc.) y sin abonar canon alguno por la
extraccion de 405.692,29 toneladas de
piedra, desde el mes de setiembre del
2013 hasta el 30/04/16, por un valor total
de & 1.110.006.560.

Esta deuda no fue registrada en la
Contabilidad de la INC, distorsionando la
correcta exposicion de las cuentas que
afectan los Informes Financieros que
presenta el ente auditado.

De acuerdo a la verificacién fisica
realizada por el equipo auditor se constato
que la INC cuenta con 117 rodados y 56
maquinarias, del cual 47 rodados, un
avion y 16 maquinarias, que se hallan en
desusos e inadecuados para el servicio,
siguen figurando en el Balance General y
en el Inventario General al 31/12/15 con
saldo cero, debido a que ya culminaron
sus afios de vida util, desvirtuando la
cantidad real de los equipos de transporte
y maquinarias utilizados por la INC,
teniendo en cuenta que ya no reunen las
condiciones de seguir expuestos en el
Inventario General.

Igualmente, se constato la existencia de 21
equipos de transporte y ocho maquinarias
en desusos e inservibles que no fueron
incorporados en el Balance General y en el
Inventario General del ente auditado. Por
tanto, el 59% de los rodados y el 43% de
las maquinarias se encuentran en desuso,
lo que evidencia que gran parte del parque
automotor y de las maquinarias no se
hallan en condiciones para el servicio.

Se evidencié que la Planta Secadora de
Puzolana, no fue registrada en la cuenta
“‘Maquinarias y Equipos Industriales” del
Balance General y del Inventario General
al 31/12/15, debido a que el valor de esta
inversion que inicialmente fue registrada
en el rubro 1260000 “Otros Activos”, por
% 5.468.991.956, luego fue imputada en el
mes de setiembre del 2013, en la cuenta
Resultados Acumulados, por carecer del
Acta de Recepcion Definitiva debido a su
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funcionamiento irregular, distorsionando la
exposicion de las cuentas “Bienes de Uso”
y “Resultados Acumulados”, asi como el
resultado final del Balance.

Si bien dicha Planta carece de Acta de
Recepcion Definitiva y trabaja con una
capacidad inferior a la contratada, los
responsables de la INC no tuvieron en
cuenta que la misma sigue formando parte
del proceso de produccion del cemento de
la INC, por lo que debié formar parte del
Activo Fijo institucional.

Se evidencié que fue afectada solo a la
cuenta Cambio de Combustible Vallemi,
todos los pagos realizados en concepto
de interés bonos soberanos durante el
ejercicio fiscal 2015, por la suma total
de G 19.836.414.247, y no asi a las
demas obras financiadas con los bonos
soberanos, que estuvieron en ejecucion
durante el ejercicio auditado, como ser:
Equipo para sistema de envio de cemento,
Modernizacion del enfriador de clinker,
Nueva Planta de Secado de Puzolana, etc.,
por lo que el saldo de la cuenta Cambio de
Combustible - Vallemi”, no se encuentra
razonablemente expuesto. A su vez, el
pago de estos intereses no fue revelado
en la nota a los Estados Financieros por
el periodo finalizado el 31/12/15, tal como
lo establecen las Normas Contables
vigentes.

Se evidencido que el monto total de &
31.011.431.778, correspondiente a las
Obras de Infraestructura en Ejecuciéon y a
las Ordenes de Trabajo a Liquidar, en el
mes de setiembre de 2013 fue transferida
de la cuenta contable 1260000 “Otros
Activos” a la cuenta 3140101 “Resultados
Acumulados”; sinembargo, elente auditado
no procedié a recalcular el Impuesto a la
Renta Comercial, Industrial o de Servicios
(IRACIS), situacién que distorsiona la
exposicion de las cuentas “Bienes de Uso”
y “Resultados Acumulados”, asi como el
resultado final del Balance.

Estos ajustes fueron realizados sin contar
con la Dinamica Contable del Ministerio de




Hacienda y sin la autorizacion previa de la
maxima autoridad de la INC, debido a que
la Resolucion PR N° 304 fue emitida recién
el 31/12/13, es decir 3 meses después de
haberse realizado los ajustes.

m Conforme a la \verificacion fisica
efectuada por el equipo auditor a los
bienes patrimoniales del ente auditado,
seleccionados como muestra, de la Sede
Central y de las Fabricas de Villeta y
de Vallemi, se constatd la inexistencia
de algunos equipos de transporte,
maquinarias, muebles 'y enseres,
maquinas y equipos de oficina, valuados
al 31/12/15en ¢ 29.704.704 .

m El valor de los bienes no ubicados,
corresponde solo a aquellos que tuvieron
saldo al 31/12/15, debido a que la mayoria
ya superaron sus afios de vida util.

Entidad: Crédito Agricola de Habilitacién
(CAH).

Resolucion CGR N° 212/15.

Principales hallazgos

m Se evidencidé, que varios equipos de
transporte que conforman el parque
automotor del Crédito Agricola de
Habilitacién no cumplieron los lineamientos
establecidos en la Ley N° 704/95.

m Se evidencid6 que los 32 vehiculos
y motocicletas del Crédito Agricola
de Habilitacion no contaban con las
respectivas chapas.

m Se evidencié, 3 rodados asignados a las
sucursales de Centro de Atencion de San
Pedro del Parana, Centro de Atencion de
Paraguari y Oficina Satelital de Fram, no
implementaron el Libro de Registro de
Ordenes de Trabajo de los vehiculos que
conforman el parque automotor.

m Se constatd, que la entidad auditada
ha tenido falencias en el llenado de las
ordenes de trabajo de la mayoria de
los vehiculos que conforman el parque
automotor correspondiente al ejercicio
fiscal 2014.

Entidad: Universidad Nacional de Villarrica
del Espiritu Santo (UNVES).

Resolucion CGR N° 100/15.

Principales hallazgos

De las verificaciones fisicas realizadas,
varios bienes de wuso no pudieron
ser encontrados o ubicados en las
dependencias donde figuran dichos
bienes, tampoco fueron proporcionados la
totalidad de los documentos de respaldo
sobre los mismos, en el acto de laverificacion
fisica, el valor neto contable de los bienes
de uso es de & 307.386.547, conforme al
formulario FC 03 Inventarlo de Bienes de
Uso al 31/12/14.

Bienes en desuso por un valor total
de G 33.350.395, siguen figurando
en el inventario general de bienes y en
los estados contables al 31/12/14, que
incrementan en forma indebida los valores
de los mismos.

Se ha comprobado deficiencias en el
sistema de rotulado de bienes de uso
de la UNVES, al constatarse que algunos
bienes se encuentran sin el rotulado
correspondiente y otros con rotulados
borrosos, conforme a la verificacion
fisica, de los bienes del activo fijo.

También se constatdé que algunas
dependencias de Ila UNVES no
Implementaban el Formulario FC 10
planilla de Responsabilidad Individual. La
no utilizacion del mencionado formulario
evita establecer las responsabilidades
individuales de los funcionarios que
tengan a su cargo el uso, la administracion
o custodia de los bienes patrimoniales.

Tampoco implementaban el Formulario
FC11 “Movimiento Interno de Bienes de
Uso”. La no utilizacién del mencionado
formulario evita el correcto registro vy
control de los bienes de uso cuando
se realizan el movimiento interno de los
mismos.




Principales hallazgos detectados por la Direccion General de Control
de Gestion Ambiental

Entidad: Secretaria Nacional de Turismo
(SENATUR).

Resolucion CGR N° 938/14.

Principales hallazgos

m No se efectuan los depésitos bancarios de
la recaudacién diaria dentro de las normas
establecidas; las agencias de la SENATUR
de las Ruinas Jesuiticas de San Cosme y
Damian, Jesus de Tavarangue y Trinidad,
igualmente no realizaron los depositos
dentro de los plazos y de la forma
establecida en la norma correspondiente.

m La SENATUR imputé pagos por &
155.682.643, en servicios bancarios,
durante el ejercicio fiscal 2014 que no
corresponde a la naturaleza del gasto.

m Se constatd que la SENATUR no ha
inscripto sus vehiculos en el Registro
Automotor del Sector Publico (RASP), no
ha remitido los formularios patrimoniales
al Ministerio de Hacienda.

Entidad: Servicio Nacional de Calidad y
Salud Animal (SENACSA).

Resolucion CGR N° 140/16.

Principales hallazgos

m Atrasos en los depodsitos de Ingresos
tributarios Ley N° 808/96, correspondientes
a Unidades Zonales por & 899.525.648.

m Diferencia de & 752.058.082, en ingresos
tributarios conforme a la Ley N° 808/96
de los meses de abiril, julio, setiembre y
diciembre, entre los documentos remitidos
(planilla de ingresos) y la ejecucion de
ingresos, incumpliendo el Articulo 56,
incisos a) y b), Articulo 57 inciso b) de la Ley
N°1535/99 “De Administracion Financiera
del Estado” y el Decreto N° 8127/00 “Por
el cual se establecen las disposiciones
legales administrativas que reglamentan la
implementacién de la Ley N° 1535/99 De

Administracion Financiera del Estado, y el
funcionamiento del sistema integrado de
administracion financiera (SIAF)” Articulos
91y 92.

m No fueron proveidos a esta auditoria
documentos de respaldo de ingresos por
valor de & 1.018.601.405, incumpliendo
el Articulo 56, incisos c) y d) de la Ley N°
1535/99 y el Decreto N° 8127/00.

m Planificacién inadecuada por parte del
SENACSA debido a la utilizacion de
combustible correspondiente al afo
2014 por valor de G 1.454.730.000,
correspondiente al periodo de enero a
noviembre del 2015, inclusive. Al respecto
es importante mencionar que en el mes
de abril de 2015 adjudicaron combustible
por valor de & 4.155.885.410, el cual
fue utilizado en forma paralela con el
remanente del afio 2014 incumpliendo el
Articulo 6, inciso d) y el Articulo 13, inciso
b) de la Ley N° 1535/99 y el Decreto N°
8127/00.

Entidad: Instituto Forestal Nacional
(INFONA).

Resolucion CGR N° 138/16.
Principales hallazgos

= Pago de ¢ 415.859.964 bajo el Objeto del
Gasto 145 “Honorarios Profesionales” a
personas que no han presentado informe
mensual de actividades.

m Pagos en concepto de servicios
gastrondémicos por G 153.730.500, que no
cuentan con los documentos de respaldo
a los pedidos del servicio en dichos
conceptos.

m Pagos con recursos del afio 2015 por
& 93.702.000 en concepto de servicios
gastronémicos y ceremonial por alimentos
recepcionados en el afio 2014.




No se ha remitido a esta auditoria
documentos que avalen el destino final de
los alimentos para personas adquiridos
por la suma de G 149.956.200.

Pagos con recursos del afio 2015 por G
27.783.100 en concepto del Objeto del
Gasto 362 “Lubricantes” por productos
recepcionados en el afo 2014.

Principales hallazgos detectados por la Direccién General de
Control de Recursos Sociales

Entidad: Secretaria de la Funcion Publica
(SFP) - Presidencia de la Republica.

Resolucion CGR N° 102/15.

Principales hallazgos

El 55% del total de funcionarios de la
SFP son funcionarios superiores, hecho
que evidencia el incumplimiento de lo
establecido en la Resolucion SFP N°
357/10 “Por la cual se aprueban los
Manuales de Organizaciéon y Funciones;
los Manuales de Perfiles de Competencias
y los Manuales de Procesos de la

Secretaria de la Funcion Publica”.

El total de kildbmetros consignado en
las ordenes de trabajo no es razonable
en relacion al recorrido realizado, dicha
situacion evidencia la falta de controles
internos conforme a lo establecido en
la Ley N° 1535/99 “De Administracion
Financiera del Estado”, en sus Articulos

60y 61.

Utilizacion de vehiculo de la SFP en dia
feriado (afo nuevo), no evidenciandose
documento que avale las gestiones
realizadas en esa fecha, dicha situacion
constaté la falta de controles internos
conforme se establece en la Ley N°
1535/99 “De Administracion Financiera del

Estado”, en sus Articulos 60 y 61.

Elorganigramadela SFPnoguardarelacion
con la real dotacion de funcionarios con
que cuenta, incumpliendo lo establecido
en la Resolucién SFP N° 09/15 de fecha

12/01/15, concordante con el Decreto N°
2944/15.

Entidad: Secretaria de Prevencién de
Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD) -
Presidencia de la Republica.

Resolucion CGR N° 107/15.

Principales hallazgos

Se constataron una diferencia por un
importe total de & 357.315.562, que surge
por la falta de emision de documentos de
respaldo por parte de la SEPRELAD en
concepto de cobros por capacitacion y
canon.

Ademas se evidencié una diferencia de G
316.937.628, entre el saldo expuesto en el
extracto bancario del Banco Nacional de
Fomento y el mayor contable de ingresos.

La SEPRELAD registré diferencias por
un importe total de & 323.882.127, entre
los saldos de las cuentas que componen
el Activo de Uso Institucional expuesto en
el Balance de Comprobacion de Saldos
y Variaciones y los importes dentro del
inventario de Bienes de Uso.

Entidad: Secretaria de Accion Social (SAS)
- Presidencia de la Republica.

Resolucion CGR N°: 106/16.

Principales hallazgos

La SAS no ha percibido durante el
afo 2015 ingresos por el importe de &
20.832.044.240, relacionadoal cobrode las
cuotas abeneficiarios del Programa Tekoha
por las tierras adjudicadas, evidenciada en
su cartera morosa al 31/12/15. Ingresos
percibidos por la SAS durante el afio 2015,
son inferiores a lo percibido durante el ano




2014, evidenciando de esa manera una
deficiente gestién en las recaudaciones.

Documentos que respaldan la utilizacion
de los vales de combustibles por un monto
total de & 355.520.000 no cuentan con los
tickets o comprobantes legales emitidos
por las estaciones de servicios.

Deficiencias de control interno:

La SAS ha rescindido contrato a un
personal por incumplimiento de funciones,
sin embargo, este no ha devuelto lo
percibido en concepto de salarios por un
monto total de G 19.000.000.

Documentos que respaldan viajes
realizados por funcionarios al interior
del pais (Objeto de Gasto 232 “Viaticos
y Movilidad”), no fueron presentados
de acuerdo a lo establecido en la
reglamentacién de concesion y Rendicion
de Viaticos, correspondiente al ejercicio

fiscal 2015.

Dentro de los legajos de Rendicién de
Cuentas de Viaticos, correspondiente
al ejercicio fiscal 2015, no se visualizan
la solicitud de autorizacién del viaje vy
la planificacion de los trabajos a ser
efectuados.

Irregularidades en la utilizacion de los
vales de combustibles.

Entidad: Ministerio de Hacienda (MH).
Resoluciéon CGR N° 123/15.

Principales hallazgos

Incorrecta afectacion a gasto misional
de pagos efectuados por la fundacion
Piche Roga por el importe de &
22.200.000, debiendo imputarse como
Gasto Administrativo, considerando lo
establecido en la misién de la fundacion
conforme se establece en el Anexo B-01-
03 “Informacioén sobre la Entidad”.

Se constatdé un error en la imputacion
presupuestaria por el importe de &

15.900.000, efectuada por la Fundacion
ASOLEU, incumpliendo lo establecido en
el Clasificador Presupuestario de Ingresos,
Gastos y Financiamiento, Anexo de la
Ley N° 5386/2015, referente al Objeto de

Gasto 145 “Honorarios profesionales”.

m El importe pagado a un funcionario de la
Asociacion Ser, no concuerda con el monto
establecido en el contrato de prestacion
de servicios, evidenciandose la falta de
controles internos conforme se establece
en la Ley N° 1535/99 “De Administracion
Financiera del Estado” en su Articulo 60.

Entidad: Instituto Nacional de Tecnologia,
Normalizacién y Metrologia (INTN).

Resolucion CGR N° 124/16.

Principales hallazgos

m Durante el ejercicio fiscal 2015, se
constatd una diferencia de @ 24.808.000,
al comparar los importes consignados
entre los reportes emitidos por el sistema
BPM (Business Process Management),
detalle de cobros y facturas emitidas.

m Se evidenci6 una diferencia de &
44.700.309, entrelosimportes consignados
en los reportes emitidos por el sistema
BPM, listado de facturas emitidas y el
resumen de servicios por organismo.

m Al ejercicio fiscal 2015, se constatdé una
diferencia de @& 8.162.609.735, en los
importes consignados entre el reporte
consolidado de servicios y facturas
emitidas, ambos reportes del sistema BPM
del INTN.

m Los importes publicados como
remuneraciones y otras retribuciones
asignadas a los funcionarios del INTN en el
portal de la institucion mencionada segun
Ley N° 5189/14 de Transparencia difieren
entre las informaciones remitidas al equipo
auditor referente a las remuneraciones y
retribuciones asignadas a los funcionarios
del INTN.




Entidad: Fondo Nacional de la Cultura y las
Artes (FONDEC).

Resolucion CGR N° 179/16.

Principales hallazgos

= Faltaderegistroporvalorde ¢740.804.323,
en concepto de las devoluciones de
proyectos, especificamente en la Cuenta
del Banco Sudameris Bank N° 10-498501,
las cuales datan desde el ejercicio fiscal

2014 al ejercicio fiscal 2015.

m Se constatd la falta de registro de los
intereses y gastos bancarios generados en
la Cuenta del Banco Sudameris Bank N°

10-498501 por el monto de & 20.162.615.

m Bienes obsoletos o en desuso que integran
el activo fijo del FONDEC, los cuales no
han sido dados de baja al 31/12/15 por un

monto que asciende a G 136.088.532.

m Transferencias de fondos realizadas por
el FONDEC, sin Rendiciones de Cuentas
documentadas en los legajos respectivos
por & 847.369.800. Al respecto, el Contrato
de Financiamiento del Proyecto elaborado
por el FONDEC, por el cual se formaliza
con el beneficiario del financiamiento del
proyecto, en su Clausula Sétima, establece
un plazo de 60 dias corridos para la
Rendicion de Cuentas documentada de la
aplicacion del dinero a partir del pago de
la misma.

m Segun andlisis a los legajos de las
Rendiciones de Cuentas, se ha observado

la existencia de transferencias realizadas
por el FONDEC a 29 proyectistas, cuya
rendicion se ha realizado en forma
parcial. El monto de dichas transferencias
asciende a la suma de & 648.541.454.

m Falta de registros de entrada y salida de
bienes de las contrapartidas recibidas por

las transferencias realizadas.

Entidad: Caja de Jubilaciones y Pensiones
del Personal de la ANDE (CJPPA).

Resoluciéon CGR N° 171/15.
Principales hallazgos

m Se otorgaron préstamos por la CJPPA
durante el afio 2014 a afiliados por G
2.971.553.407, segun muestra, con niveles

de endeudamiento superior al 60%.

m Bienes obsoletos, en desuso, averiados y
no observados (ubicados) que integran el
activo fijo de la CJPPA, los cuales no han
sido dados de baja al 31/12/14.

m Diferencia entre los subgrupos alquileres
cobrados (balance de comprobacion de
saldos y variaciones) y arrendamientos
de inmuebles, tierras, terrenos y otros
(listado de ejecucion de ingresos) de & -
2.183.928.320 al 31/12/14.

m La cuenta 5.2.2.03 “Alquileres cobrados”
con un saldo de & 3.777.932.266, no
se encuentra agrupada o clasificada

correctamente al 31/12/14.

Principales hallazgos detectados por la Direccion General de Control
de Obras Publicas

Entidad: Secretaria de Accion Social (SAS).
Proyecto FOCEM - Ypora.

Orden de Trabajo N° 02/15.

Monto de los Hallazgos: G 61.339.989.
Principales hallazgos

m Algunas obras inconclusas y otras

paralizadas, de acuerdo a cada sitio.
Debido fundamentalmente a la falla del
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estudio y proyecto de ingenieria definitivo y
real previos al llamado a licitacion, se dieron
lugar a las situaciones observadas que
repercutieron en sucesivas postergaciones
aprobadas por la institucion, la contratacion
de una consultora estando en vigencia
el contrato de obras para la elaboracion
de estudios hidrologicos, los que a su
vez, incidieron en la presentacion de los




estudios estructurales de la fundacion de
los tanques por parte del contratista, y que
demando otro tiempo para la aprobacion
de la fiscalizacién previamente a la
ejecucion. Al quedar a cargo del contratista
la realizacién de los ultimos calculos, se
asume que el mismo se encontraba en
pleno conocimiento de la implantacion
de la obra de cada sitio, sin embargo
demandé indefinidas prorrogas hasta la
paralizacién y posterior inicio de proceso

de rescision de contrato con la institucion.

Hecho consecuente: El contratista Julio
Galiano comunicé a la CGR por Expte.
CGR N° 18.269/15, lo siguiente: el
Contrato se encuentra en controversia,
habiéndose iniciado el procedimiento de
Arbitraje “Ing. Julio Galiano M ¢/ Estado
paraguayo-Secretaria de Accién Social”,
en el Centro de Arbitraje y Mediacion del
Paraguay, luego de agotar las instancias

previas que contempla el Contrato.

Los servicios de fiscalizacion adjudicados
a la Consultora Alta Ingenieria, fueron
cotizados en base a una mala aplicacion
de la Ley N° 1012/83 “Arancel de
honorarios profesionales de arquitectos”,
ya que no se consideré lo establecido
en su Articulo 8, ni ha contado con un
estudio del costo estimativo comparativo
de la institucion en base a los valores
(porcentajes) usualmente abonados para
este tipo de servicios. La tasa del servicio
de fiscalizacion en relacion al contrato
de obras, resultd ser: G 539.000.000/G
3.726.648.971 = 14,46 %, sin incluir |la obra
de la localidad de Juan Latin eliminada
posteriormente.

Segunla CGR, aplicando el 5,8% resultante
de la interpolacion de la tabla, resulta que
el costo de la fiscalizacion debio estar en
el orden de hasta G 216.568.411, lo que
implicaria un sobrecosto contractual de &
322.431.589. Este hecho produjo, hasta
el Certificado N° 4 desembolsado por la
Institucion a la fiscalizacion, un sobrecosto
de & 61.339.989.

Entidad: Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social (MSPBS).

Resolucion CGR N° 272/15.
Monto de los Hallazgos: G 27.241.427.

Plan de Mejoramiento: Evaluado por Nota
CGR N° 4222/16.

Principales hallazgos

La falta de un control eficiente de las
obras, por parte de la fiscalizaciéon del
Ministerio, permiti6 el incumplimiento
de las especificaciones técnicas en la
ejecucién de varios rubros, los cuales
se evidenciaron a través de testimonios
fotograficos registrados al momento de la
Verificacion In Situ.

Los incumplimientos detectados por
esta auditoria, no fueron advertidos por
los fiscales de la obra al momento de la
certificacion de los mismos generando,
en su momento, el pago por trabajos
incompletos y mal ejecutados. Sin
embargo, debido a la oportuna verificacion
de esta auditoria, algunos de los
incumplimientos detectados por el equipo
auditor en el transcurso del control, fueron
subsanados.

Los incumplimientos no corregidos y que,
de tener que ser regularizados por la
institucion, tendrian un costo aproximado
de & 8.848.137 para los 3 bloques en lo
que respecta, exclusivamente, al item
instalacion eléctrica.

Como resultado de la verificacion de las
diferentes obras, se determind la existencia
de diferencias, entre las cantidades
de trabajos efectivamente ejecutadas
(en mas y en menos) con relacion a las
cantidades que figuran en las planillas de
oferta por un monto total de ¢ 27.241.427,
lo que evidencia un débil control por parte
de todos los actores intervinientes en el
proceso de certificacion y pago.

El Control Interno ejercido por la Institucién
resultd ineficiente por cuanto, en la
administracion de sus contratos, concedio




ampliaciones a través de adendas y/o
convenios modificatorios, aumentando
hasta cuatro veces mas el plazo contractual
(438 %); al mismo tiempo, la institucién se
demord excesivamente en la aprobacion
de dichas adendas y/o convenios, incluso
llegando a aprobar la adenda N° 5, 77 dias
después de haber vencido el plazo de
ejecucion de la obra.

Ademas, la institucion llamo a licitacion de
una obra cuyo disefio no era adecuado
ya que el mismo fue modificado en el
transcurso de la ejecucion de la obra por
no ajustarse a las necesidades reales del
hospital.

La Recepcion Provisoria resulté
improcedente, ya que se dio sin que estén
dadas las condiciones legales establecidas
en el PBC, y al solo efecto de cumplir con
el ultimo plazo determinado en la adenda
N° 4, que era del 14/04/15, misma fecha
de la recepcidn provisoria.

Entidad: Defensoria del Pueblo.
Orden de Trabajo N° 03/16.

Reporte al Ministerio Publico: & 8.025.035.

Principales hallazgos

Por la certificacion de mayores cantidades
de trabajos que las efectivamente
ejecutadas, asi como la falta de un
control oportuno y exigente por parte de
la fiscalizacion en el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, la institucion
realizé pagos por valor de & 8.025.035,
dejando de observar los Articulos 42, 43 de
la Ley N° 1533/00 en contra del patrimonio
de la institucién.

Entidad: Ministerio de Defensa Publica
(MDP).

Resolucion CGR N° 474/15.

Reporte al Ministerio Publico: G 223.230.363.

Plan de Mejoramiento: Evaluado por Nota
CGR N° 5202/16.

Principales hallazgos

La falta de un control eficiente de la
obras, por parte de la fiscalizacion del
Ministerio, permiti6 el incumplimiento
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de las especificaciones técnicas en la
ejecucion de varios rubros, los cuales
se evidenciaron a través de testimonios
fotograficos registrados al momento de la
verificacion.

Las informalidades detectadas por esta
auditoria, no fueron advertidos por los
fiscales de la obra al momento de la
certificacion de los mismos generando,
en su momento, el pago por trabajos
incompletos y adelantados, sin embargo
debido a la oportuna verificacion, algunos
delosincumplimientos detectados segun el
descargo institucional seran subsanadas.

Conforme a las tareas de verificacién in
situ (inspeccion ocular y fisica de items
de las obras, y analisis de documentos
proveidos por el Ministerio de la Defensa
Publica) efectuada del 14 al 18/12/15,
se constatd que varios de los rubros
contractuales fueron certificados por
cantidades superiores a las realmente
ejecutadas por la contratista hasta ese
periodo, cuyas diferencias hasta el
certificado N° 14 (correspondiente oct/15
— Ultimo certificado abonado hasta la
verificacion técnica in situ) totalizaron &
223.230.363.

A raiz de estos hechos, la institucion ha
informado que dichas diferencias seran
descontados en el ajuste presentado para
el certificado N° 17 (abril/16), aun sin
procesarse su desembolso.

La certificacion acumulada totalizé6 &
2.457.963.091 hasta el certificado N°
14 (oct/15), que representa el 46,3%
del monto contractual. La obra se
encuentra paralizada, sin avance desde la
Verificacion In Situ (VIS) del equipo auditor
(dic/15), en situacion de avenimiento entre
la institucion y el contratista.

Reportes de Indicios de Hechos Punibles
contra el Patrimonio y/o comunicacion
interna CGR. El monto faltante registrado
fue comunicado por Nota CGR 1673/16, al
Ministerio Publico para su profundizacién
correspondiente de todo lo actuado y
finalmente abonado.




Entidad: Instituto Nacional de Desarrollo
Rural y de la Tierra (INDERT).

Orden de Trabajo N° 03/15.

Monto de los Hallazgos: G 167.300.094.

Principales hallazgos

El INDERT, realiz6 pagos por la obra de
la Agencia Pedro Juan Caballero, en base
a cantidades de rubros no realizados
en su totalidad, conjuntamente con
pagos indebidos por incumplimiento de
las especificaciones técnicas. Ademas,
teniendo en cuenta el saldo del anticipo, en
contra de los intereses de la Institucién, el
monto total pagado es de G 112.894.888,
que constituye aproximadamente el 42,86
% del monto total pagado por dicha obra.

Enloreferente alas obras de: AgenciaPilar,
Agencia Villarrica y Agencia Yasy Caay,
El Indert certifico y aprobd cantidades
de rubros no realizado en su totalidad,
y algunos de ellos con incumplimiento
de especificaciones técnicas; lo cual
desembocéd en un monto certificado de
mas de & 54.405.206 que constituye
aproximadamente el 4,77 % del monto
total certificado por dichas obras.

Las obras dela LPN N° 06/12 se ejecutaron
sin el cumplimiento de las reglas del arte y
de las especificaciones técnicas en varios
rubros como ser vigas de fundacion,
aislacion asfaltica, muros de elevacion,
techo de tejas, z6calos ceramicos, puerta
placa, pinturas de paredes exteriores,
canaleta, agua corriente de patio, tablero
principal, etc.; permitiendo un deterioro
prematuro, y en algunos casos hasta
ponen en riesgo la seguridad de las obras,
lo cual produce disminucion de la vida util
de las edificaciones, y pago demas en
vista a la diferencia entre la calidad de obra
contratada y la realmente ejecutada (sin
cumplir con las especificaciones técnicas).

Lafragilidad del control interno permitié que
los funcionarios responsables de velar por
la vigencia de las garantias contractuales
del INDERT, la no realizacién de un control
estricto de la vigencia de las garantias

contractuales, quedando considerables
periodos de tiempo sin cobertura, en
contravencién a lo establecido en los
contratos, evidenciandose una deficiente
administracion de los Contratos,
correspondientes a las obras:

Agencia Pedro Juan Caballero: Garantias
de Anticipo y de Fiel Cumplimiento de
Contrato, desde el 09/04/13 hasta el
30/06/13 y desde el 12/08/14 hasta el
10/08/15 (verificacion in situ).

Agencia Villarrica: Garantia de Anticipo,
desde el 18/09/13 hasta el 28/04/14.

Agencia Yasy Cafy: Garantias de Anticipo
y de Fiel Cumplimientos desde el 03/02/14
hasta el 27/01/15.

La deficiente administracion del Contrato
de la obra de la AGENCIA PEDRO JUAN
CABALLERO, por parte del INDERT,
permitié que la Resolucién P. N° 2136/15,
“Por la cual se rescinde el Contrato
celebrado entre el INDERT y la firma
Ing. Miguel Osvaldo Portillo Kaufmann”,
fuera emitida el 30/06/15, cuatro meses
después de haberse cumplido la condicion
establecida en la clausula 11° del Contrato
y enla Ley N° 2051/03 “De Contrataciones
Publicas”.

El insuficiente control en la administracion
de los contratos por el INDERT, permitid
que no se realizaran las estimaciones
de Cuenta Final, para los Contratos
correspondientes a la LPN N° 06/12,
en contravencion a lo establecido en
las Condiciones Generales y en las
Condiciones Especificas de los Contratos.

Entidad: Secretaria Nacional de la
Vivienda y el Habitat (SENAVITAT).

Resolucion CGR N° 500/15.

Plan de Mejoramiento: evaluado por Nota
CGR N° 4227/16.

Principales hallazgos

La gestion institucional, respecto a la
elaboracion de programas y proyectos




integrales para la construcciéon de
soluciones habitacionales, presenta una
brecha importante con relacion a los
lineamientos de las “Guidelines On Social
Housing” de las Naciones Unidas sobre la
Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible
(Habitat 1) y las politicas aplicadas por la
SENAVITAT.

m El control interno de las obras ejecutadas
en sus distintos estamentos (Direccion
UNE, Supervision y Fiscalizacion) fue
insuficiente en cuanto al:

m Control de cumplimientos de |las
especificaciones técnicas y los planos:
Los fiscales proceden casi sin la fuerza y
determinacién necesaria. Esta situacion,
se traduce en productos entregados
con exposicion a deterioros prematuros,
limitando la vida util de las construcciones,
y ademas, en el caso de las viviendas,
condiciones de habitabilidad reducidas
e inclusive riesgos ante la aparicién de
focos o patologias de insalubridad e
incomodidad que vulneren directamente el
confort y el nivel de vida de las personas.

m Control de las cantidades ejecutadas
(certificacidbn y pago): La entidad se
distrajo en cuanto a lo social, dejo de
realizar campafas de acompafamientos y
concienciacion para los pobladores sobre
la participacion y gestion social propia,
sobre las buenas practicas y clasificacion
de residuos y su importancia tanto para la
salud como para el medio ambiente, que
repercute en una falta de interés de éstos,
con relacion a la importancia de la correcta
disposicién de residuos generados para
evitar riesgos sobre contaminacién y
sanidad.

Entidad: Secretaria Nacional de la Vivienda
y el Habitat (SENAVITAT).
Orden de Trabajo 07/15.

Reportes al Ministerio Publico: &
3.040.326.484.

Principales hallazgos

m La SENAVITAT ha rescindido el contrato
correspondiente al Lote 8 Pilar sin realizar
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ajuste de cuentas, por lo que la diferencia
entre el monto del anticipo pagado y el
monto equivalente por obras ejecutadas
ha producido un dafio patrimonial de &
1.156.464.621.

m También se revocd el contrato del Lote
9 Alberdi sin realizar ajuste de cuentas,
por lo que la diferencia entre el monto del
anticipo pagado y el monto equivalente por
obras ejecutadas ha producido un dafo
patrimonial de & 926.783.491.

m Las autoridades de la SENAVITAT no
han exigido la renovacion oportuna de la
garantia de fiel cumplimiento del contrato
correspondiente al Lote 8 Pilar y al Lote 9
Alberdi, tampoco exigieron la renovacion
oportuna de la garantia de anticipo
financiero del contrato correspondiente al
Lote 8 Pilar, y al Lote 9 Alberdi, dejando
a la instituciéon sin cobertura para cubrir
gastos por incumplimientos contractuales,
otorgando a la contratista mejores
condiciones que las previstas en el
contrato en detrimento de la institucion.

= No hanexigido la constitucion de las pélizas
de seguro del contrato correspondiente al
Lote 8 Pilar y del Lote 9 Alberdi, otorgando
ala contratista condiciones mas ventajosas
que las exigidas en el pliego de bases y
condiciones en detrimento de la institucion.

Entidad: Universidad Nacional de Itapua
(UNI).

Resolucion CGR N° 103/15.

Reportes al Ministerio Publico: &
114.137.995.

Plan de Mejoramiento: Evaluado por Nota
CGR N° 104/16.

Principales hallazgos

m Varios rubros se ejecutaron sin el
cumplimiento de las reglas del arte ni
de las especificaciones técnicas, como
ser: OBRA 1: Mamposteria de ladrillos
ceramicos comunes Yy revoque de
mochetas en ventanas. OBRA 2: Tablero

eléctrico (color de conductores). OBRA




3: Mamposteria de ladrillo ceramico
laminado, piso ceramico, revestimiento de
azulejos, revoque, etc. En consecuencia,
se produce: a) Deficientes condiciones
de servicio; b) Deterioro prematuro;
c) Disminucion de la vida util de las
edificaciones; d) Certificacion demas en
vista a la diferencia entre la calidad de obra
contratada y la realmente ejecutada (sin
cumplir con las especificaciones técnicas).

m La UNI ha certificado porlas Obras 1y 3 en
base a cantidades no reales de trabajos,
que si consideramos conjuntamente
con las certificaciones indebidas por
incumplimiento de las especificaciones
técnicas, se tiene que se certificé demas
% 114.138.015.

m En los rubros de las Instalaciones
eléctricas de las Obras 1 y 3, se verifico
que los precios contratados no estan
acordes a los del mercado, produciéndose
una sobrevaloracion en los mismos de
@ 82.258.000. La situacion se produjo,
debido a una deficiente evaluacion de los
correspondientes precios, por parte de la
UNI.

m El control interno de la Institucion relativo
a las obras tiene fortalezas en cuanto
a una estructura formal de control de
obras, con procedimientos de registro de
las actividades. En otro orden, presenta
debilidades en el desarrollo de los
disefios técnicos (cantidades de los rubros
a ejecutar), en el control de la calidad y
cantidades de los rubros ejecutados y
en la evaluacion de los precios ofertados
en determinados rubros de instalaciones
eléctricas. Asimismo, hubo deficiencias en
el registro y autorizacion de las variaciones
en los disenos.

Entidad: Ferrocarriles del Paraguay S.A.
(FEPASA).

Orden de Trabajo N° 13/15.
Principales hallazgos
m La conservacion y mantenimiento de los

bienes inmuebles de FEPASA, presentan
los siguientes estados:

m Bueno: Estacion Central (en sectores),
Botanico, Pirayu, Sapucai (en sectores),
etc. Presentan generalmente esta situacion
los que son utilizados por FEPASA vy
Municipalidades.

m Regular: Viviendas sobre la calle Artigas,
depdsito sobre calle Artigas, AESI,
estaciones de Ypacarai, Caballero, Coronel
Bogado, etc. Presentan generalmente esta
situacion los utilizados por Instituciones
Publicas y alquilados a particulares.

m Malo: Estaciones de Tablada, Yukyry,
Patifio, Paraguari, viviendas ocupadas
de Sapucai, etc. Generalmente presentan
esta situacion las viviendas ocupadas por
‘encargados”. De no tomarse las medidas
respectivas, podrian derivar en ruina a
corto o mediano plazo.

m Ruina: Estaciones de Luque, Cero
Ledn, Escobar, Ybytymi, viviendas no
ocupadas de Sapucai, etc. Presentan esta
situacion, los edificios no ocupados que
generalmente no tienen dispositivos de
seguridad como cercos.

Entidad: Municipalidad de Sargento José
Félix Lopez - Departamento de Concepcion.

Resolucion CGR N° 667/14.

Reportes al Ministerio Publico: &

76.864.391.

Plan de Mejoramiento: Evaluado por Nota
CGR N° 1871/16.

Principales hallazgos

m Por la ausencia de un control interno
riguroso, varios rubros de la Planilla de
Oferta adjudicada, no fueron ejecutados,
en tanto que otros, fueron ejecutados en
menor cantidad que lo contratado y pagado
por la Municipalidad de Sgto. José Félix
Lépez, encontrandose diferencias en las
siguientes obras: Obra 2: “Construccion
de Aleta Puente Sétano 1° Linea”
(Royalties 2012). Monto: & 12.211.100,
Obra 5 “Reparacién, Remodelacion
y Mantenimiento de la Capilla “8 de




Diciembre” (Royalties - 2012). Monto: &
5.634.420, Obra 10: “Construccion de Aula
Nueva (Escuela Independencia Nacional)”
(FONACIDE - 2012). Monto: & 6.079.057,
Obra 12 “Construccion de Tinglado Multiuso”
- Colegio Nacional San Clemente Maria”
(FONACIDE - 2012). Monto: & 26.069.204,
Obra 14 “Construccion de escenario y parte
eléctrica de tinglado” - Colegio Nacional
San Clemente Maria (FONACIDE - 2013).
Monto: & 5.164.170, Obra 16 “Construccion
de salon para la Supervision del MEC”
(FONACIDE - 2013). Monto: & 7.053.695,
Obra 17 “Construccion de aulas” - Escuela
Bernardino Caballero (FONACIDE - 2013).
Monto: ¢ 7.220.584, Obra 19 “Construccion
de escenario” Escuela Mcal. Lopez
(FONACIDE - 2013). Monto: & 5.727.161,
Obra 21 “Reparacion parte eléctrica” -
Escuela 15 Agosto (FONACIDE - 2013).
Monto: & 1.705.000. La diferencia total es
de & 76.864.391, equivalente al 9% de la

sumatoria del monto contractual.

La falta de un eficiente y oportuno control
de calidad de los trabajos desarrollados,
correspondiente a la Fiscalizacion de
obras (responsable de velar por la
correcta realizacion de las mismas), ha
posibilitado el incumplimiento de las
EE.TT, en la ejecucion de los diferentes
rubros observados, acarreando con ello,
la provisién de productos y/o de servicios
no acorde a lo ofertado, ya que las EE.TT
como tal, determinan el alcance de los
trabajos y son de cumplimiento obligatorio.

Existen diferentes falencias en el manejo
administrativo, como la falta de un control
pre contractual, que origind la elaboracion
de planillas de obras sin la totalidad de los
rubros a ser ejecutados, o bien, con rubros
no correspondientes o impropios a la
ejecucion de las mismas; asi como también
incumplimientos a la Ley N° 2051/03 “De
Contrataciones Publicas”; ademas, como
la ausencia de un area de Auditoria Interna
eficiente, y de una fiscalizacion adecuada,
lo que en general, posibilitd la aparicion de
errores u omisiones dejando expuesta a la

Entidad:

Municipalidad a la ocurrencia de desvios o
manejos inadecuados.

Municipalidad de General

Francisco Resquin — Departamento de San
Pedro.

Orden de Trabajo N° 12/15.

Reportes al

Ministerio Publico: G

44.551.720.

Principales hallazgos

Debido al incumplimiento de lo establecido
en la Ley N° 3966/10 “Organica Municipal”
asi como los Decreto Nros 10.504/13 y
9966/12, por parte de las autoridades,
la Municipalidad de General Francisco
Resquin no cuenta con un plan en materia
de desarrollo, educacion, planificacion de
las obras ejecutadas y/o a ser ejecutadas
con fondos del FONACIDE.

Las autoridades de dicha Municipalidad
no han acudido al Ministerio de Educacion
y Ciencias (MEC) para la autorizacion,
aprobacion y fiscalizacion de las obras
ejecutadas con fondos del FONACIDE en
el ejercicio fiscal 2013.

La deficiente fiscalizacion de las obras
encaradas por la Municipalidad de
General Francisco Resquin con fondos
del FONACIDE durante el ejercicio fiscal
2013, ha permitido el incumplimiento de
especificaciones técnicas, que ponen
en riesgo la seguridad de las obras y ha
ocasionado el pago de rubros cuyo valor
es inferior al especificado.

El deficiente control interno de este
municipio ha permitido la duplicacion en
la numeracion de contratos con diferentes
contratistas correspondientes a diferentes
obras.

Las autoridades de la Municipalidad de
General Francisco Resquin emitieron
ordenes de pago sin contar previamente
con los certificados de obra en
contravencion a lo establecido en los
respectivos contratos.




m La deficiente fiscalizacion de las obras
encaradas por la Municipalidad de
General Francisco Resquin, con fondos
del FONACIDE durante el ejercicio
fiscal 2013, ha permitido diferencias que
resultan entre las cantidades certificadas
y las realmente ejecutadas, asi como
incumplimientos de  especificaciones
técnicas, ocasionando una diferencia en
contra de los intereses de la Institucién por
un monto de G 44.551.720.

Entidad: Municipalidad de 1° de Marzo -
Departamento de San Pedro.

Orden de Trabajo N° 21/15.
Reporte al Ministerio Publico: G 68.149.279.

Principal hallazgo

m La Municipalidad 1° de Marzo realizé
obras con la empresa Amanecer Import
- Export, por el monto contractual de &
197.000.000 con fondos del FONACIDE,
para la construccion de Aulas, en el
Colegio Nacional Nifio Jesus y Colegio
Nacional Isidro Baez. Se ha detectado
menor cantidad de obras, pagandose en
mas por un monto total de & 68.149.279.

Entidad: Municipalidad de San Patricio —
Departamento de Misiones.

Orden de Trabajo N° 10/16.

Reportes al
106.987.470.

Formularios de Reportes de Indicios
de Hechos Punibles elaborados: &
171.713.359.

Principal hallazgo

Ministerio Publico: &

m La Municipalidad de San Patricio certificd
mayores cantidades de trabajos que las
efectivamente ejecutadas con fondos
del FONACIDE, asi como la falta de un
control oportuno y exigente por parte de
la Fiscalizacion en el cumplimiento de las
Especificaciones Técnicas, la Institucion
realizé pagos por valor de G 171.713.359
en contra de su patrimonio.

Entidad: Municipalidad de Nacunday -
Departamento de Alto Parana.

Orden de Trabajo N° 06/15.

Reportes al
46.179.195.

Formularios de Reportes de Indicios de
Hechos Punibles elaborados: ¢ 223.352.240

Principal hallazgo

Ministerio Publico: &

m La Municipalidad de Nacunday realizé
pagos en exceso por menor cantidad de
obras ejecutadas, por un monto total de &
223.352.240.

Entidad: Municipalidad de Yby Yaua -
Departamento de Concepcion.

Orden de Trabajo N° 17/16.

Reportes al
232.599.777.

Principal hallazgo

Ministerio Publico: &

m La Municipalidad de Yby Yau ejecutd
obras con fondos del FONACIDE, donde
se determiné que no corresponden los
montos desembolsados con los trabajos
ejecutados, determinandose un pago en
mas por un total de G 233.294.621.

Entidad: Municipalidad de
Departamento de Cordillera.

Resolucion CGR N° 215/15.
Reportes al Ministerio Publico: ¢ 925.290.591.

Formularios de
de Hechos
1.523.051.061.

Plan de Mejoramiento: Evaluado por Nota
CGR N° 103/16.

Principales hallazgos

Atyra -

Reportes de Indicios
Punibles elaborados: G

m En las contrataciones para fiscalizacién
de Obras, a través de los intendentes
en ejercicio y la UOC, no han realizado
el control de calidad de los documentos
elaborados para el efecto, los cuales




presentan discrepancias en las firmas de
los involucrados y cuyos alcances tanto
de las obras concretas a fiscalizar como
de las funciones que debieron cumplir
no han sido explicitamente establecidas,
evidenciandosesuperposiciondefunciones
entre fiscales. En efecto, se observd la
aparente diferencia en las firmas del Sr.
Simon Candia (SICAN Construcciones),
comparadas con su documento de
Identidad y las de todos sus contratos, los
certificados, las actas y los endosos de los
cheques pagados a obras adjudicadas a
SICAN y que no se corresponden entre si.
Por otro lado, el endoso del Arq. Ramén
Gaona en los cheques cobrados por la
Empresa SICAN Construcciones, que en
ocasiones dicho Arquitecto ofici6 como
fiscal de obras de la Empresa SICAN o
incluso como otro oferente en los llamados
para adjudicaciones, situacién que genera
suspicacias en la relacion laboral de
ambos.

La Municipalidad de Atyra, contraté y
canceld los servicios de profesionales
técnicos para la elaboracién de proyectos
de inversion, cuyos productos presentados
a la Institucion en sus pagos cancelatorios
por el 100%, solo llegaron hasta la fase
de anteproyectos, segun se puso a
conocimiento de esta auditoria, cuyos
productos no respaldan la totalidad del
monto abonado a los mismos, asi mismo,
realiz6 3 contratos de consultoria para
“Fortalecimiento Catastral” sin evidencias
de ningun producto ni gestion realizada por
dicho consultor. La cantidad abonada de
mas por proyectos de inversion totalizaron
la suma de & 649.909.091.

Permitio el pago de mas de & 42.000.000
a Update Soluciones Integrales del Sr.
Rubén Godoy Mendoza, al no hallarse
productos que respalden la gestion.

Pagd 2.500.000 &, bajo la figura de
jornaleros, a varias personas quienes
declararon no haber realizado el servicio
ni haber sido contratados por la institucion,
utilizando datos personales (documentos
deidentidad y firmas que no corresponden).
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No cuenta con documentos respaldatorios
que justifiquen las erogaciones realizadas
en el segundo cuatrimestre del afio 2014 de
la cuenta N° 024-00-242229/0 — Royalties,
por un monto de & 671.381.500.

Ha permitido la adjudicacion de varios
contratos cuyas ofertas presentaron
precios de rubros no acordes con el
mercado cuyos fiscalizadores contratados
para el efecto, no realizaron el control
efectivo de las obras encaradas, pagando
por obras terminadas o ejecutadas en
menores cantidades e inclusive rubros
no ejecutados y a precios muy superiores
al costo usualmente abonado para estos
tipos de rubros/obras, en contra de los
intereses de la Institucion, totalizando
una diferencia en obras ejecutadas con
fondos del FONACIDE de & 122.910.820,
respecto a los montos contractuales.

En el Contrato UOC 05/201 y su Adenda
1, por falta de una investigacién y analisis
detallado al momento de la evaluacién de
las ofertas presentadas, la diferencia total
es de @& 134.787.000, correspondiente
a las obras terminadas y pagadas
y considerando precios usualmente
abonados en el mercado.

Entidad: Municipalidad de Gral. Delgado —
Departamento de Itapua.

Orden de Trabajo N° 19/15.

Reportes al

Ministerio Publico: &

36.166.919.
Monto de los Hallazgos: G 116.439.440.

Principales hallazgos

La suma de las diferencias totales
determinadas por la menor cantidad de
trabajos, asi como de la falta de ejecucion
de varios rubros, resulta una diferencia
por defecto que alcanzé el monto de &
116.439.440, aproximadamente 24% del
monto total pagado (% 597.209.681) cuyo
detalle se puede observar en el siguiente
cuadro:
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Entidad: Municipalidad de Yatytay -

Departamento de Itapua.

Orden de Trabajo N° 10/15.

Monto de los Hallazgos: G 183.794.099.
Principales hallazgos

Royalties

m En la obra “Construccién de casillas para
feriantes de Distrito” (Royalties - 2012)
se constataron rubros no ejecutados
0 con menor cantidad ejecutada que
lo adjudicado por un monto igual a G
35.932.765

m En la obra “Construccion de empedrado
de la doble avenida desde el cruce Km.
14 hasta el fin de la Avenida camino de
acceso al Salto del Tembey” (Royalties -
2012), se constaté rubro no ejecutado en
menor cantidad que lo adjudicado por G
132.501.950.

m De las obras mencionadas, la diferencia
final total corresponde a G 168.434.715.

FONACIDE

m En la obra “Construccion de aula del
Colegio Nacional de Yatytay del Km. 9 San
Blas (2014)", se constataron diferencias
entre lo pagado y efectivamente ejecutado

0 con menor cantidad ejecutada que
lo adjudicado por un monto igual a &
4.844.419.

m  Enlaobra“Construcciondeauladel Colegio
Nacional Santa Catalina de Bonanza
(2014)” se constataron diferencias entre lo
pagado y efectivamente ejecutado o con
menor cantidad ejecutada que lo adjudicado
por un monto igual a & 4.044.118.

m  Enlaobra“ConstrucciéndeaulaenEscuela
Basica N° 3.300 San Ramén (2014)” se
constataron diferencias entre lo pagado
y efectivamente ejecutado o con menor
cantidad ejecutada que lo adjudicado por
un monto igual a G 6.470.847.

En el descargo (Expediente CGR N° 26096/15
del 02/11/15) la Municipalidad presento6 copias
de las boletas de los depdsitos realizados
por la empresa en la Cuenta N° 470872/6 de
la Municipalidad de Yatytay, por valor de &
15.359.384, correspondiente a las diferencias
determinadas, constituyéndose el hecho por
lo tanto, en un logro inmediato de la actividad
de control realizada.

Entidad: Municipalidad de San Juan
Bautista — Departamento de Misiones.

Orden de Trabajo N° 09/16.
Monto de los Hallazgos: G 592.493.

Plan de Mejoramiento: Evaluado por Nota
CGR N° 224/16.

Principales hallazgos

m  El incumplimiento del Articulo 46 de la
Ley N° 1533/00 — Del Régimen de Obra
Publica, vigente en virtud del Articulo 42
de la Ley N° 2051/03 — De Contrataciones
Publicas, por parte del control interno de
la institucion, ejercido por la fiscalizacion,
ha permitido la ejecuciéon y pagos por
rubros que no cumplen a cabalidad con las
especificaciones técnicas establecidas,
cuya cuantificacion segun valoracion
realizada por el equipo auditor, asciende a
un monto total de & 592.493, en contra de
los intereses de la institucion.




Entidad: Municipalidad de San Miguel —
Departamento de Misiones.

Orden de Trabajo N° 06/16.

Reportes al
116.744.372.

Formularios de Reportes de Indicios
de Hechos Punibles elaborados: &
133.841.533.

Principales hallazgos

Ministerio Publico: &

m Debido al incumplimiento de lo establecido
en el Decreto N° 1705 de fecha 27/05/14,
la Municipalidad de San Miguel no realizd
una adecuada distribucion de los fondos
percibidos, en materia de educacion; y
tampoco cuenta con una planificacion de
las obras ejecutadas y/o a ser ejecutadas
con fondos FONACIDE.

m La deficiente fiscalizacion de las obras
encaradas por la Municipalidad de San
Miguel, con fondos del FONACIDE durante
el ejercicio fiscal 2015, ha permitido el
incumplimiento de las especificaciones
técnicas, lo que pone en riesgo la
seguridad de las obras y ha ocasionado
el pago de rubros cuyo valor es inferior
al especificado. De la combinacion de
los efectos de incumplimiento de las
especificaciones técnicas, con la falta
de control efectivo de las cantidades
de trabajos realmente ejecutadas; la
Municipalidad de San Miguel ha pagado
de mas G 156.622.346.

m Lassiguientesobrastuvieronconsiderables
atrasos: Construccién de Bloque de tres
aulas del Colegio Monsefior Gabino Rojas
deAgazapé: 76 dias, Construccién de Bafio
Sexado en el Colegio Nacional Monsefior
Gabino Rojas de Arazapé: 108 dias, y
Construccion de tres aulas en el Colegio
Nacional Don Laureano Romero Ortiz:
168 dias. La Municipalidad de San Miguel
no aplicé las multas correspondientes,
las cuales ascienden a un monto de &
23.466.840.

m No se evidencia actualizacion del Plan
de Desarrollo Municipal (2010 — 2015),
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en concordancia con los lineamientos del
PND 2030, especialmente con programas
de educacion basica secundaria de calidad
para todos y de excelencia educativa.

m Tampoco se evidencid6 el trabajo
interinstitucional con las diferentes
entidades intervinientes; como ser, la
Secretaria Técnica de Planificacion,
organismos del Gobierno Central, el MEC,
el Gobierno Departamental, la CODENI,
etc.,, en los procesos de elaboracion,
implementacion y seguimiento de planes,
programas Yy proyectos educativos.
Asimismo, en la ejecucién de las obras de
bafios sexados y comedores, no se previo
la realizacidon de espacios de caracter
inclusivos, como tampoco el agregado de
elementos y equipamientos apropiados al
mismao.

m El control interno de la institucién relativo
a las obras fue deficiente, en cuanto a
la documentacion técnica y el control de
la ejecucién de los trabajos, el control
de calidad y la cantidad de los rubros
ejecutados y los plazos de ejecucion.

Entidad: Municipalidad de Villa Florida —
Departamento de Misiones.

Orden de Trabajo N° 26/16.
Monto de los Hallazgos: G 248.134.032.
Reporte al Ministerio Publico: G 45.599.907.

Principales hallazgos

m La deficiente labor del control interno
de la fiscalizacion de las obras de
la  Municipalidad de Villa Florida
han permitido incumplimientos de
especificaciones técnicas, certificacion y
pago de cantidades de obras diferentes
a las realmente ejecutadas, ampliaciones
de contrato sin justificacion, no aplicacion
de multas por atrasos en la ejecuciéon de
las obras, ocasionando todo ello un pago
de mas en contra de los intereses de la

Municipalidad de & 248.134.032.
m La falta de predisposicion de las




autoridades de la instituciéon, al
cumplimiento de normativas legales
vigentes, ha ocasionado que la misma no
posea un Plan de Desarrollo Municipal, por
lo cual no se ajusta a los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo — Paraguay
2030. Tampoco se evidencié la aplicacion
de disposiciones legales relativas a la
accesibilidad al medio fisico para las
personas con discapacidad, ni las normas
de seguridad y prevencién contra incendio.

m La Municipalidad de Villa Florida no cuenta
con un profesional especializado en
control de obras publicas, ni con técnicos
especializados en obras, encargados de
llevar a cabo el control de obras publicas
y/o servicios de consultoria proveidos a la
Municipalidad.

m Las autoridades de la Municipalidad de
Villa Florida no han provisto en la totalidad
los documentos que sustentan los
desembolsos ejecutados.

m No se han deducido los montos
correspondientes a fondo de reparos en
ninguno de los pagos efectuados a los
contratistas de obras ejecutadas con
fondos del FONACIDE durante el ejercicio
fiscal 2015.

m Lasautoridades de la Municipalidad no han
exigido la presentacién de las garantias de
fiel cumplimiento de contrato en la mayoria
de las obras ejecutadas, dando mayores
beneficios a los contratistas estipulados
en el llamado a concurso publico.

Entidad: Municipalidad de Zanja Pyta -
Departamento de de Amambay.

Orden de Trabajo N° 12/16.

Reportes al
130.234.195.

Principales hallazgos

Ministerio Publico: &

m Ejecutdé wuna pista deportiva en el
Colegio Nacional Panchito Lopez por G
156.647.280 (con fondos del FONACIDE)
sin contar con la autorizacion del Ministerio

de Educacion y Cultura y sin considerar en
la toma de decisiones cuestiones de mayor
urgencias, como la falta de agua potable y
bafos en dicha institucién educativa hasta

la fecha.

m No dio evidencias del trabajo
interinstitucional con las diferentes
entidades intervinientes; como ser, la
Secretaria Técnica de Planificacion,

Organismos del Gobierno Central, el
Ministerio de Educacion y Cultura, el
Gobierno Departamental, etc., en los
procesos de elaboracién, implementacién
y seguimiento de planes, programas y
proyectos educativos.

m  No ejecuté ninguna de las reparaciones
previstas para un bafo sexado, segun lo
establecido en el Contrato N° 65/15 para
la Escuela Basica N° 1334 “Don lIsaac
Ortiz”, por un monto de & 12.371.683.

m No ha presentado evidencias de los
trabajos de Fiscalizacién dentro de su
gestion ni por parte del Ministerio de
Educacion y Cultura, para las obras
ejecutadas con fondos del FONACIDE.

Entidad: N!unicipalidad de Francisco
Caballero Alvarez - Departamento de
Canindeyu.

Orden de Trabajo N° 07/16.
Monto de los Hallazgos: G 61.936.542.

Reportes al Ministerio Publico: &

19.788.321.

Principales hallazgos

m La deficiente fiscalizacion de las obras
encaradas por la Municipalidad de
Francisco Caballero Alvarez, con fondos
del FONACIDE, durante el ejercicio fiscal
2015, ha permitido el incumplimiento de
las Especificaciones Técnicas, lo cual
pone en riesgo la seguridad de las obras y
ocasionaron el pago de rubros cuyo valor
es inferior al especificado.

m También permitié6 que se realizaran pagos
en mas, en contra de los intereses de la




Institucion, resultantes de las diferencias
entre las cantidades certificadas y las
realmente ejecutadas, asi como de
incumplimientos de las Especificaciones
Técnicas, por un monto de G 61.936.542,
el cual representa un 8,36% del monto
total auditado.

m  Permiti6 que se realizaran pagos en mas
por los rubros: Instalacion eléctrica y
Artefactos eléctricos del Contrato N° 03/15,
en contra de los intereses de la Institucion,
por un monto de G 16.454.850, el cual
esta incluido en el monto total del hallazgo
detectado.

m Las autoridades institucionales
incumplieron lo establecido en la Ley N°
3966/10 “Organica Municipal”’, asi como
en los Decretos Nros. 10504/13 y 9966/12.
La Municipalidad de Francisco Caballero
Alvarez no cuenta con un Plan en materia
de desarrollo del municipio, ajustado al
2030.

m En las obras ejecutadas por Ia
Municipalidad de Francisco Caballero
Alvarez, con fondos FONACIDE, durante
el ejercicio fiscal 2015, no se evidenciaron
la implementacion del “Manual de
accesibilidad fisica en escuelas”, ni de las
“‘Normas de Seguridad contra incendio
del Ministerio de Educacion y Cultura
(MEC)”, debido al incumplimiento de las
disposiciones legales correspondientes.

Entidad: Municipalidad de
Departamento de Canindeyu.

Orden de Trabajo N° 13/16.

Principal hallazgo

Itanara -

m La Municipalidad de Itanara y sus
dependencias involucradas en la
preparacion de los legajos de Rendicion
de Cuentas de desembolsos de
contrataciones por ejecucién de obras
publicas, incumplen con lo establecido
en el Articulo 2° del Decreto N° 1567/14
propiciando inconvenientes en el control,
archivo incorrecto de los documentos,

habilitando el extravio y deterioro de
los mismos, dificultad de evaluacion del
cronograma financiero de ejecucion de
las obras, riesgos de pagos indebidos
0 desvios de fondos comprometiendo
sus recursos y atraso en la entrega de
documentaciones solicitadas por los
organos de control externo.

Entidad: Municipalidad de Ypejhu -
Departamento de Canindeyu.

Orden de Trabajo N° 150/16.
Monto de los Hallazgos: & 26.192.202.

Formulario de Reporte de Indicios de
Hechos Punibles elaborado: & 5.185.702.

Principales hallazgos

m  En la Municipalidad de Ypejhu se vio un
deficiente labor de la fiscalizacion de las
obras que han permitido el incumplimiento
de especificaciones técnicas asi como la
certificacion y pago de cantidades de obras
diferentes a las realmente ejecutadas,
ocasionando un pago de mas en contra
de los intereses de la Municipalidad de &
26.192.202.

m La falta de predisposicion de las
autoridades de la Municipalidad de Ypejhu
al cumplimiento de normativas legales
vigentes ha ocasionado que la misma no
posea un Plan de Desarrollo Municipal,
por lo cual no se ajusta a los lineamientos
del PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
— Paraguay 2030. Actualmente existe un
Plan de Desarrollo 2016 — 2020 que aun
debe ser implementado y consolidado.
Tampoco se evidencid la aplicacion
de disposiciones legales relativas a la
accesibilidad al medio fisico para las
personas con discapacidad, ni las normas
de seguridad y prevencion contra incendio.
Si bien la Municipalidad de Ypejhu aprobd
los planos para construir en cumplimiento
de la Ley N° 3966/10 “Organica Municipal”,
los disefios no contemplan los medios
de accesibilidad ni las medidas de
seguridad y prevencion contra incendio y
tampoco realizé la inspeccion final para la
habilitacion de las obras.




m La Municipalidad de Ypejhu no cuenta
con un area o departamento técnico, ni
con técnicos especializados en obras,
encargados de llevar a cabo el control de
obras publicas y/o servicios de consultoria
proveidos a la institucion.

m Debido a la falta de técnicos calificados
en el Control de Obras Publicas (COP),
la Municipalidad de Ypejhu no contaba
con un plan en materia de desarrollo del
municipio, asi como tampoco en materia
de educacién para el ejercicio 2015, como
establece el Articulo 12 de la Ley N°
3966/10 “Organica Municipal”’. Tampoco
contaba con una planificacion de las
obras ejecutadas y/o a ser ejecutadas con
fondos FONACIDE, segun la necesidad
del Municipio.

m Las autoridades de la Municipalidad de
Ypejhu no acudieron al Ministerio de
Educacion y Cultura para la fiscalizacion
de las obras, en contravencion a lo
establecido en el Articulo 37 del Decreto
N° 10.504/13 y en la Resolucion Ministerial
N° 7.050/2012.

m El Comité de Evaluacion de las Ofertas
de la Municipalidad de Ypejhu no realizé
la correccion del error aritmético de la
oferta para la adjudicacion del Contrato
N° 05/14 “Construccién de pavimento tipo
empedrado”, ocasionando el pago en mas
de 3. 900.000.

Entidad: Municipalidad de Katueté -
Departamento de de Canindeyu.

Orden de Trabajo N° 08/16.

Reportes al Ministerio Publico: &
166.331.847.

Plan de Mejoramiento: evaluado por Nota
CGR N° 293/16.

Principales hallazgos

m Por falta de observacion de las normas
establecidas en el Articulo 22° de la Ley N°
1535/99 “De Administracion Financiera del
Estado”, y el incumplimiento del Articulo

46° de la Ley N° 1533/00 “Del Régimen de
Obra Publica”, vigente en virtud del Articulo
42delalLeyN°2051/03 “De Contrataciones
Publicas”, por parte del Control Interno de
la Institucion en los trabajos desarrollados
en las diferentes obras encaradas por
la misma en el ejercicio fiscal 2015, se
certificaron cantidades de trabajo no
acordes a las efectivamente ejecutadas;
asi como items que no se ajustan a las
condiciones de calidad establecidas en
las Especificaciones Técnicas y procedido
al pago de las mismas en contra de los
intereses de la institucion, por el monto de
. 97.310.380.

Por falta de investigacion y analisis
detallado de las ofertas presentadas, al
momento de la evolucion de las mismas, la
Municipalidad ha contratado determinados
rubros a precios unitarios mayores a los
valores de mercado, cuyo cotejo arrojo
una diferencia en contra de los intereses
de la Municipalidad de & 12.924.836.

Por el incumplimiento de la CGG. 25.1
de las CEC de penalizacion por atrasos,
verificados en las obras correspondiente:
a Contrato LCO N° 05/15 por 53 dias;
Contrato LCO N° 03/15 por 60 dias;
contratacion directa N° 09/15 por 76
dias, la Municipalidad de Katueté dejé de
percibir el monto de & 55.948.211.

La obra “Construccion de piso 600 m2
en la Escuela Basica N° 4308 - Agricola
Paraguaya” fue ejecutada sin autorizacion
correspondiente del  Ministerio de
Educacion y Cultura (MEC), tampoco se
encontraron evidencias de la participacion
de los fiscalizadores del mismo durante la
ejecucion de las obras. De igual manera,
no figura la obra: “Construccion de Aula
en la Escuela Basica N° 4307- Cristo
Rey’”, en los registros oficiales proveidos
por el Ministerio de Educacion y Cultura,
de las obras con autorizacion. En cuanto
a las instalaciones especiales, no
existen planos de sistema de prevencion
contra incendios, y por ende no fueron
contemplados en las obras, y ademas no




existen garantias a la accesibilidad fisica,
de las personas con discapacidad, tanto
al predio en si como a los espacios de
uso comun, ni a las aulas ya existentes.
Tampoco se evidencié la existencia de
protocolos o guias sobre respuestas ante
hechos o indicios de violencia contra los
alumnos (protocolo para casos especificos
de violencia intrafamiliar, inclusién, de
género, pederastas, bullying, etc.) como
por ejemplo el denominado Semaforo de
Proteccion de la Nifiez y la Adolescencia
postulado desde la Secretaria de la Nifiez
y Adolescencia. Todo esto, evidencia la
falta de participacién de técnicos en obras
publicas en la micro planificacién.

m El control interno, relativo a las obras
publicas es deficiente, asi como el trabajo
de la fiscalizacion contratada, en cuanto
al control de la calidad y la cantidad de
los rubros ejecutados, y a los plazos de
ejecucién, que desembocaron en las
observaciones emitidas con los montos
que requieren revision o recupero.

Entidad: Municipalidad de la Paloma del
Espiritu Santo — Departamento de de
Canindeyu.

Orden de Trabajo N° 05/16.

Reportes al Ministerio Publico: &
161.074.619.

Principales hallazgos

m Por parte del control interno de la
Institucion en los trabajos desarrollados
en las diferentes obras encaradas por la
Municipalidad, en los ejercicios 2014 y
2014, se certificaron cantidades de trabajo
no acordes a las efectivamente ejecutadas
y ha procedido al pago de las mismas en
contra de los intereses de la institucion,
por el monto de & 53.066.947.

m La falta de cumplimiento del Articulo
46 de la Ley N° 1533/00 - Del Régimen
de Obra Publica, vigente en virtud del
Articulo 42 de la Ley N° 2051/03 “De
Contrataciones Publicas”, a través de un

control mas frecuente y oportuno de las
obras, por parte de la fiscalizacion de la
municipalidad, permitié el incumplimiento
de las especificaciones técnicas en la
ejecucion de varios rubros, los cuales
se evidenciaron a través de testimonios
fotograficos registrados al momento de
la verificacion in situ, generando el pago
por trabajos que no se encuadran dentro
de la calidad estipulada en las EE.TT, que
arrojan una diferencia por defecto total, a
modo referencial, de G 95.408.688.

Asimismo, la institucion no cuenta con
Ordenanza Municipal para aprobacion de
los proyectos de obras ejecutadas con
fondos FONACIDE, en contravencion
a lo establecido en la Ley N° 3966/10
“Organica Municipal”.

La Municipalidad no cuenta con informes
y/o actas que testimonien la verificacion
ejecutiva, por parte de los fiscales del MEC,
de las obras encaradas con fondos del
FONACIDE incumpliendo lo establecido
en la Resolucion N° 7050/12.

También, en incumplimiento de Ias
normativas legales vigentes, en las obras
ejecutadas por la Municipalidad de La
Paloma del Espiritu Santo, no se previo:
Sistema de prevenciéon contra incendios,
que garantice una rapida accién en
caso de siniestros, ni garantizacion a la
accesibilidad fisica, de las personas con
discapacidad, tanto al predio en si como
a las aulas, sanitarios y espacios de uso
comun.

LaMunicipalidad de La Palomaincumplié lo
establecido en el ArticuloN° 62.- Convenios
Modificatorios en Obras Publicas de la Ley
N° 2051/03 “De Contrataciones Publicas”
y procedid a elaborar una planilla de
compensaciones, con posterioridad
a la recepcion definitiva de la obra,
modificando cantidades en algunos rubros
sin respetar los procedimientos legales,
por lo que la misma resulta extemporanea
e improcedente.

La institucion, ante requerimientos de la




CGR, no presento evidencias de existencia
de protocolo o guia para respuestas ante
probabilidad de ocurrencia de situaciones
de riesgo.

Entidad: Municipalidad de Villa Ygatimi -
Departamento de Canindeyu.

Orden de Trabajo N° 14/16.
Monto de los Hallazgos: & 635.050.000.

Formulario de Report e de Indicios de
Hechos Punibles elaborado: & 635.050.000.

Principales hallazgos

m Debido al incumplimiento de lo establecido
en el Decreto N° 1705/14, la Municipalidad
de Villa Ygatimi no realizé6 una adecuada
distribucion de los fondos percibidos,
en materia de educacién, y tampoco
cuenta con una planificacion de las obras
ejecutadas y/o a ser ejecutados con fondos
del FONACIDE.

m La Municipalidad de Villa Ygatimi
realiz6 erogaciones sin contar con
documentos de respaldos por la suma
de G 635.050.000, segun extracto
bancario de la cuenta corriente N° 045-
00-451453/6, proporcionado por el Banco
Nacional de Fomento. Se tiene asi, que
habiéndose empleado la totalidad de los
recursos transferidos por el Ministerio
de Hacienda, la poblacién no cuenta
con el correspondiente mejoramiento en
infraestructura (aulas).

m No se evidencio el trabajo interinstitucional
con las diferentes entidades intervinientes;
como ser la Secretaria Técnica de
Planificacién, organismos del Gobierno
Central,eIMEC, elGobiernoDepartamental,
etc., en los procesos de elaboracion,
implementacién y seguimiento de planes,
programas y proyectos educativos.

m Las deficiencias del control interno surgen
como consecuencia de que la institucion
auditada carece de procedimientos
técnicos y administrativos formalizados,
acordes a las Leyes, Decretos vy
Reglamentos establecidos al respecto.

Entidad: Municipalidad de Ybyrarobana -
Departamento de Canindeyu.

Orden de Trabajo N° 16/16.

Principales hallazgos

El incumplimiento del Articulo 46 de la
Ley N° 1533/00 “Del Régimen de Obra
Publica”, vigente en virtud del Articulo 42
de la Ley N° 2051/03 “De Contrataciones
Publicas”, por parte de la fiscalizacion,
en su labor de las obras encaradas por
la Municipalidad de Ybyrarobana, con
fondos del FONACIDE durante el ejercicio
fiscal 2015, ha permitido la ejecucion de
trabajos que no se ajustan a cabalidad a las
Especificaciones Técnicas establecidas;
asi como menores cantidades de trabajo
que lo ofertado en las Planillas de Contrato.

Al respecto, para las obras culminadas,
pero aun sin recepcién definitiva, ni ajuste
final de cuentas (Escuelas Basicas Nros.
3.848, 5.790, 3.850 y Colegios San Luis
Gonzaga y San Roque), las diferencias
detectadas alcanzaron el monto de &
51.043.663, el cual representa un 10,75%
del adjudicado, para dichas obras.

En tanto que para la obra en ejecucion:
“Construccion de un bafo sexado en la
Escuela Basica N° 7.634 Nuestra Sra.
de la Asuncion”, las diferencias, en este
caso pagadas, alcanzaron el monto de
@ 5.181.256, el cual representa un 21%
del monto total pagado por esta obra, a la
fecha de la verificacion.

De igual modo, no se cumplieron los
plazos establecidos segun Clausula N°
9 “De los Plazos”, para los contratos
correspondientes a las obras concluidas,
pero sin Recepcion Definitiva, casos
de las Escuelas Basicas Nros. 3.848,
5.790, 3.850 y Colegios San Luis Gonzaga
y San Roque. Para el caso de la Escuela
Basica N° 7.634, en ejecucion, el atraso
a la fecha de la verificacion in situ, era de
281 dias.

La Municipalidad de Ybyrarobana no
estableci®6 multas en los contratos de
las obras verificadas, sin observar lo




estipulado en el Articulo 37 - inc. i) de la = El control interno de la Institucion relativo
Ley N° 2051/03. a las obras, no observé el cumplimiento
Par el caso de la construcciéon de un bafno del Articulo 46 de la Ley N° 1533/00 “Del
sexado en la Escuela Basica N° 7.634 Régimen de Obra Publica”, en vigencia
Nuestra Sefiora de la Asuncién, con 281 por el Articulo 42 de la Ley N° 2051/03 “De
dias de atraso, la penalizacién estimada Contrataciones Publicas”, en cuanto a la
por el equipo auditor, arrojé6 un monto de generacién de la documentacién técnica
& 3.523.143, por la aplicacion de valores respectiva y el control de la ejecucion de los
minimos de multas por atrasos, insertas trabajos, en referencia al control de calidad
en el PBC Estandar de la DNCP. y la cantidad de los rubros ejecutados; asi
La Municipalidad de Ybyrarobana, informa como los plazos de ejecucion.

que elabor6 un Plan de Desarrollo

Municipal, —aprobado por Resolucion Entidad: Municipalidad de Yby Pyta
Municipal N° 96/16, y que se estdn _ pepartamento — Departamento de
iniciando los trabajos en coordinacion con  canindeyu.

la Secretaria Técnica de Planificacion,
como con el Gobierno Departamental
(Gobernacion); respecto a los lineamientos
técnicos a ser considerados por las
municipalidades en la elaboracion de los
Planes de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial.

En la ejecucion de la obra de barfos
sexados, no se previd la realizacion de
espacios de caracter inclusivo, como
tampoco el agregado de elementos y
equipamientos apropiados al mismo.

Los trabajos de sistema de prevencion
contra incendios, no fueron contemplados
en las obras verificadas.

Orden de Trabajo N° 11/16.

Principales hallazgos

Deladeterminaciondelos montos pagados,
se procedid a la cuantificacion de las
obras efectivamente realizadas de manera
a su comparacion con lo comprometido
contractualmente, cuyo resultado arrojo
diferencias en los computos y valoracion
de precios unitarios, que se indica en el
siguiente cuadro de resumen:

Montos . .
Contrato S/IN° Contractual Total CGR Diferencia
G G G
Dos aulas en la Escuela Basica N° 6.030, San Blas 140.000.000 | 118.979.031 | 21.020.968
Un Bafio Sexado en Escuela Basica N° 5.742 (7.154 s/
contrato) San Pablo 48.000.000 | 32.927.819 15.072.181
Un Aula en Escuela Basica N° 15.358, San José Obrero 80.000.000 72.480.364 7.519.639
Reparacion de 4 Aulas en Escuela! Basica N° 3.258, San 140.000.000 | 54530095 85.469 905
Francisco Asis
Un Bafio Sexado en Escuela Basica N° 5.742, San Miguel | 42.000.000 | 37.897.239 4.102.761
Un Aula en Escuela Basica N° 3.233 Santa Luisa 80.000.000 68.349.549 11.650.451
TOTAL: 530.000.000 | 385.164.097 | 144.835.905
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m La Municipalidad de Yby Pyta debera
realizar un relevamiento pormenorizado
de las obras ejecutadas y las diferencias
halladas en la verificacion in situ practicada,
entre lo comprometido contractualmente

y las obras efectivamente realizadas. En
base al mismo arbitrara los medios para la
correccion de los trabajos mal ejecutados,
lo cual debera verse reflejado en el “Ajuste
Final de Cuentas.”

Dictamen Técnico de Obras (DTO) - ANO: 2016

Obras ejecutadas con Fondos FONACIDE - Ejercicio Fiscal 2015

Inf. Final -
Ordenada DTO Monto Monto
N°| DTON® | PorNota Institucion Descripcion. Auditado Hallazgo
CGRN° ol
CGRN®
Merificacion Fisit‘:ade
o1 Nota CGR | Municipalidad Ia:suhrasallﬂhllﬁ 1612116
1 N°606/16 |  de ltapé gjecutadas po y 458.700.007|  11.176.115
12102116 12/02116 | Dpto. de Guaira Municipalidad 1613116
’ de tapé 04/04/16
(Dpto. de Guaira).
Verificacion Fisica
_— de las obras 1735/16
ozig | Nota CGR | Municipalidad | i o0 s v
2 12102/16 N°607/16 | de Tebicuary ia Municioalidad | 1736/16 648.964 083 1.534.600
12/02/16 | Dpto. de Guaira | PO" 2 unicipalica
de Tebicuary 18/04/16
(Dpto. de Guaira).
Verificacion Fisica
— de las obras 1535/16
5| 0316 ,“:';'tgugﬁg “‘;“"'“'”E"F‘“d piblicas ejecutadas |y
e Villarrica S 1.491.974.142 145.093.968
12/02/16 12102116 | Dpto. de Guaird por la Municipalidad | 1536/16
’ de Villarrica 3110316
(Dpto. de Guaira).
Verificacion Fisica
Nota CGR Municipalidad de las obras 1458/16
04/16 de José A. | plblicas ejecutadas ¥
41 12102116 Tﬂ? Fassardi | porla Municipalidad | 14s0¢6 | 9090000001 131.669.621
Dpto. de Guaird | de José A. Fassardi | 29/03/16
(Dpto. de Guaira).
Verificacion Fisica
0516 | Nota CGR | Municipaldad pﬂm‘?:a'::“"uj:ﬂas 142116
5| 1001 | 610116 | de lurbe o jec eS| 1 | 458017050) 16361813
12/02/16 | Dpto. de Guaira poria Municipalica
de lturbe 28/03/16
(Dpto. de Guaira).
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Inf. Final -
Ordenada DTO Monto Monto
N°| DTON® | PorNota | Institucién Descripcion. Auditado Hallazgo
CGR N° e
CGR N°
Verificacion Fisica
T de las obras 1191116
06/16 MNota CGR | Municipalidad plblicas ejecutadas y
6 N°611/16 | de Dr. Bottrell aci 244.079.737 36.444.171
12002116 | “1o/09116 | Dpto, de Guaira | PO" 2 Municipalidad |~ 1192/16
: de Dr. Bottrell 18/03/16
(Dpto. de Guaira).
Verificacion Fisica
de las obras
0716 Nota CGR Mdl;"ﬂpar'i‘g;d plblicas ejecutadas Ta2ene
7 | 1a02ng | NOB1216 | (=05 por la Municipalidad ¥ 500.113.000 |  151.318.415
1202116 roche | 4o Mauricio José | 1426/16
Dpto. de Guaira T 28/03/16
roche
(Dpto. de Guaira).
Verificacion Fisica
ogi16 | Nota CGR | Municipalidad uhl‘i’;ﬁi“b’“; das 118316
8 N°613/16 | de Paso Yobai | P jacuin Y 922.500.000 66.008.784
12102116 12/02/16 | Dpto. de Guaira | P°" la Municipalidad | 1184/16
. de Paso Yobai | 18/03/16
{Dpto. de Guaira).
Verificacion Fisica
oo1e | Nota CGR | Municipalidad | 1889008 reane
9 N°614/16 | de Yataity | P ) Y 468.000.000|  173.840.076
12102016 | 1ooite | Doto. de Guaira | PO 18 Municipalidad |~ 1181/16
pto. de Yataity 18/03/16
(Dpto. de Guaird).
Verificacion Fisica
B 1 T de las obras
10116 Nota CGR iug'u?r:i':f publicas ejecutadas 165316
10 N° 615/16 ug * | por la Municipalidad Y 419.700.000 78.321.088
12102116 | 42102116 Garay de Eugenio A. 1624/16
Dpto. de Guaira GQE 07/04/16
aray
(Dpto. de Guaira).
Verificacién Fisica
_— de las obras 1419
Mota CGR | Municipalidad . ,
11| 16 | Nog16/16 | de Mbocayaty | PUDlicas ejecutadas y 445.565.000|  68.904.560
12002116 | 300116 | Doto. de Goica | POT 18 Municipalidad | 1420/16
plo. de Mbocayaty | 28/03/16
(Dpto. de Guairé).
Verificacion Fisica
‘e de las obras
1116 | Nota CGR M;':'ggfcmd plblicas ejecutadas | 1427/16
12 N° 617/16 . | por la Municipalidad ¥ 673.759.334 87.685.594
12102116 Independencia 1428/16
12002116 | poto. de Guaira | 98 Colonia 28/03/16
: Independencia
(Dpto. de Guaira).
Verificacién Fisica
_— de las obras 1868/16
1aqe | Nota CGR | Municipalidad | . ieae aiacutadas y
13 N° 618/16 de Numi ecuta 440.000.000|  325.222.049
1202116 | {00116 | Doto. de Guair | POT 1@ Municipalidad | - 1869/16
pto. de RUMI 26/04/16
(Dpto. de Guaira).
Verificacion Fisica
Tl de las obras
yane | Nota CGR | MRS | pibiicas ejecutadas WT 10
14 18102116 h:’ﬁ19.:1ﬁﬁ Sakslnr . por la Ml.:':upalldad 1615/16 505.290.050 57.400.771
2/02/ Dpto. de Guaird | ¢ &5 04/04/16
(Dpto. de Guaira).
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Inf. Final —
Ordenada DTO Monto Monto
N® | DTON® | Por Nota Institucién Descripeidn. Auditado Hallazgo
CGR N°* por Nota
CGR N*
Verificacion Fisica
Nota CGR | Municipalidad de las obras 1610716
1516 de Abal piblicas ejecutadas Y
15| 1g102116 | " 1TU1E | Dpto.de | porla Municipalidad | 1611116 | 1037:423.740|  62488.640
Caazapi de Abai 04/04/16
{Dplo. de Caazapa).
Verificacion Fisica
o i de las obras
i | Nota CGR | Municpaldad | opjcas ejecutadas | 1958/16
16 N°® 773116 ¥0 | por la Municipalidad ¥ 935.287.752|  180.989.746
18102116 | Jginoe Dpto. da de 3 de Mayo 1669/16
Caazapé (Dpto. de 11/04/16
Caazapd).
Verificacion Fisica
1711618/ Ne de Buana piblicas ejecutadas
7| 02116 | 7751161810 | VistaDpto. de | por la Municipalidad | ¥360519 | 722:324.9301 - 117.116.994
216 Caazapa de Buena Vista
{Dpto. de Caazapa).
Municipalidad Verificacidn Fisica | En proceso
. de las obras de firma
18| J8ne ﬁ??ﬁg “EE”&“Z?* publicas ejecutadas | _ por el 67.500.000 22.578.445
1802116 | "yoinai16 Dpto. de por la Municipalidad | Contralor s :
c : a de Moisés Bertoni General
aazap (Dpto. de Caazapa). | Interino
Verificacion Fisica
Nota CGR Municipalidad de las obras 1699/16
1816 de Yegros publicas ejecutadas y
191 18102116 | " 7751° | Dpto.de | porla Municipalidad | 1700116 | -003:600.0001  186.348.859
Caazapa de Yegros 15/04/16
{Dpto. de Caazapa).
Municipalidad Verificacion Fisica
de las obras 164216
20| 2016 | NOP4iRE | Mormae | Publicas ejecutadas y 324.307.900 69.520.328
18102116 | Joiooe Doto. o por la Municipalidad | 1643/16 e :
Cotaoh de Gral. Morinigo | 06/04/16
azap (Dpto. de Caazapa).
Verificacion Fisica
mﬂgﬁs Municipalidad de las obras 1717116
21116 18/02/16 de San Juan | piblicas ejecutadas
21 Mepomuceno | por la Municipalidad ¥ 595.152.001 32.173.5M1
18102116 y e 1718/16
913116 plo. de de San Juan 15/04/16
26/02/16 Caazapa Nepomuceno
{Dpto. de Caazapa).
Verificacion Fisica
Nota CGR | Municipalidad de las obras 1531/16
2216 de Tavai publicas ejecutadas y
22| 18i02116 | il | Dpto.de | porla Municipalidad | 1532116 625000001  62.500.000
Caazapa de Tavai 3110316
(Dpto. de Caazapa).
Werificacion Fisica
— Nota CGR Municipalidad de las obras 164716
1 de Yuty plblicas ejecutadas y
23| 1802116 TBE;‘;‘; Dpto.de | por la Municipalidad | 1648/16 619.273.574|  3.369.081
Caazapa de Yuty 07104116

{Dplo. de Caazapa).
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Inf. Final -
Ordenada DTO Monto Monto
N® | DTON® | Por Nota Institucién Descripcidn. Auditado Hallazgo
CGR N° el L
CGR N*®
Verificacidn Fisica
T de las cbras
o416 | Nota COR | Municipaidad | o;pjicas cjecutadas | 1733/16
24 02/16 M 912116 D?;Ipm de por la Municipalidad 1734/16 364.772.333 10.712.550
261021186 i de Repatriacién
Caaguazi (Dpto. de 18/04/116
Caaguazu).
Verificacion Fisica
Municipalidad de las cbras 1533/16
25116 MNota CGR de Mueva publicas gjecutadas
25 26/02/16 N® 92116 Londres por la Municipalidad 153L1 6 612.032.320 251.403.035
26102116 Dpto. de de Nueva Londres 07/04/16
Caaguazl (Dpto. de
Caaguaz().
Verificacidon Fisica
- de las obras
Municipalidad | oy jicas ejecutadas | 1715116
26/ | NO@CGR | deR.L3 | oo Municipalidad
26 26/02/16 N° 919/16 Corrales de 1”%” 6 455.450.000 110.158.160
2610216 Dpto.ds RI3Corrales | 15/04/16
Caaguaz( ~ e
(Dpto. de
Caaguazd).
Verificacion Fisica
N de las obras
o Niovcay | publicas ejecutadas | 7o 1o
Nota CGR . por la Municipalidad
2716 Francisco " ¥
27 26/02/16 N® 917/16 Solano Lopez de Mariscal 1720116 555.075.666 43.981.166
26/02/16 Francisco Solano
Dpto. de Lépez 1504116
Caaguazi (Dplo. de
Caaguaz().
Verificacién Fisica
—_— de las obras
Municipalidad | .1 jicas ejecutadas | 1649/16
28116 Nota CGR | de Dr. Cecilio por la Municipalidad
28 | Haioe | N0 915/16 Baez i 1&5511 6 298.500.000 52.963.112
260216 Dpto. de Dr. Cecilio Baez 07/04/16
Caaguazi o o
{Dpto. de
Caaguazd).
Verificacian Fisica
- de las cbras
29/16 | Nota CGR ;:“L';“g:':ﬁ plblicas ejecutadas | 1000/ 16
28 26/02/16 M® 925/16 Dpto. de por la Municipalidad 16‘05!15 388.865.000 134.418.182
26/02/16 cal:; s de La Pastora o4iaite
g (Dpto. de
Caaguazi).
Verificacion Fisica
Municipalidad de las obras 1651/16
2016 MNota CGR de Mueva publicas gjecutadas
30 26/02/16 N® 92316 Toledo por la Municipalidad. 155:"2'” 6 540.624.641 57.596.663
26/02/16 Dpto. de de Nueva Toledo 07/04/16
Caaguazi (Dpto. de
Caaguaz().
MONTOS FINALES - DTOs. 16.878.361.350 | 2.749.300.267




Principales procesos de Contrataciones Publicas verificados por la
Direccidn General de Licitaciones

Administracion Central

Honorable Camara de Diputados

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 7/15
“Adquisicion de muebles de Oficina”. ID
N° 287370. Monto total adjudicado: &
655.200.000.

Escribania Mayor de Gobierno

m Contratacion por Excepcién N° 1/15
“Adquisicion de inmueble”. ID N° 299646.
Monto total adjudicado: & 5.270.000.000.

Secretaria Nacional de Deportes

m Licitacion Publica Nacional N° 2/10
“Construccion del estadio de la ciudad de
Coronel Oviedo”. ID N° 193619. Monto
total adjudicado: & 12.398.712.683.

Secretaria Nacional Antidrogas

m Contratacion por Excepcién N° 1/15
“‘Adquisicion de equipos tacticos de
comunicacion”. Ad Ref. ID N° 286310.

Monto total adjudicado: & 1.251.000.000.

Direccion General de Estadisticas,
Encuestas y Censos

m Contratacion Directa N° 5/15 “Servicios
ceremoniales y gastronémicos”. ID
N° 291914. Monto total adjudicado: &
114.800.000.

Secretaria de Emergencia Nacional

m Licitacion Publica Nacional N° 3/10
“‘Readecuacion del edificio casa sede de
la Secretaria de Emergencia Nacional
y Refugio Bafado Tacumbu” Lote 1 y 2.
ID N° 205026. Monto total adjudicado: &
4.199.333.341.

m Contratacion Directa /12 “Mantenimiento
y reparacion del edificio de la Secretaria
de Emergencia Nacional”. ID N° 229027.
Monto total adjudicado: & 112.756.736.

Ministerio de Educacion y Cultura

m Licitacién Publica Nacional N° 50/11
“Proyecto arquitecténico Centro Educativo
Experimental de Frontera Nuestra Sefnora
Stella Maris Pozo Hondo”. Dpto. Boquerdn.
ID N° 224506. Monto total adjudicado: &
756.000.000.

m Licitacion Publica Nacional N° 1/15
“Servicio de impresion de materiales”.
ID N° 297279. Monto total adjudicado: &
1.277.549.300.

m Licitacién por Concursode OfertaN°.01/16.
ID N° 302836.”Contratacion de servicio de
ceremonial y gastronémico”. Monto total
adjudicado: & 220.000.000.

m Licitacion  Publica  Nacional  26/11
“Adquisicion de Equipamientos de Aulas
Tematicas”.

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 7/15
“Adquisicion de papel, cartén e impresos”.
SBE. ID N° 290464.

Ministerio de Industria y Comercio

m Licitacibn Publica Nacional N° 1/15
“Adquisicion de seguros”. ID N° 294431.
Monto total adjudicado: & 2.494.000.000.

m Licitacibn Publica Nacional N° 3/15
“Adquisicion de equipos informaticos”.
ID N° 300383. Monto total adjudicado: &
1.525.000.000.

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 3/15
“‘Adquisicion de Pasajes Aéreos para
vuelos nacionales e internacionales”. ID
N° 287160. Monto total adjudicado: &
700.000.000.

m Licitacibn Publica Nacional N° 4/15
“‘Equipamiento del local para Data Center




con desmontaje, traslado y montaje de
la infraestructura antigua”. ID N° 300991.
Monto total adjudicado: & 2.705.000.000.

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 1/15
“Mantenimiento y reparacion de vehiculos
del Ministerio de Industria y Comercio”.
ID N° 285865. Monto total adjudicado: &
277.717.000.

m Licitacién por Concurso de Oferta N°
4/15 “Servicio de ceremonia y protocolo,
organizacién de eventos”. ID N° 287163.
Monto total adjudicado: & 500.000.000.

m Licitacion por Concurso de Oferta N° 1/15
“Pasajes aéreos y servicios conexos para
la Rueda de Negocios Internacional - Lac
Flavors - Paraguay”. ID N° 295654. Monto
total adjudicado: & 913.914.000.

m Contratacion por Excepcion N° 1/15
“Mantenimiento y reparacion de vehiculos
de la marca Renault”. ID N° 289335. Monto
total adjudicado: & 67.800.000.

m Contratacién Directa N° 1/15 “Seguro
de vehiculos del proyecto AIEP”. ID
N° 290360. Monto total adjudicado: &
5.750.000.

m Contratacion Directa N° 3/15 “Provision
de servicios gastronémicos y ceremonial
Proyecto AIEP”. ID N° 289345. Monto total
adjudicado: & 5.692.500.

Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social

m Licitacion Publica Nacional N° 45/15
“Adquisicion de insumos para el Programa
Nacional de Sangre”. ID N° 296330. Monto
total adjudicado: & 3.170.038.700.

m Licitacion Publica Nacional N°
18/12 *“Servicio de impresiones para
dependencias”. ID N° 241920. Monto total
adjudicado: & 626.536.297.

m Licitacion Publica Nacional N° 36/11
“Construcciones para la atencién primaria
ala Salud - APS”. ID N° 223525.

m Servicio Nacional de Saneamiento
Ambiental.

Licitacion Publica Nacional N° 28/12
“Construccion de 10 Sistemas de
abastecimiento de agua potable y 498
soluciones sanitarias”. ID N° 244886.
Monto total adjudicado: & 8.002.587.952.

Ministerio de Defensa Nacional

Licitacion por Concurso de Oferta N°
5/14 “Adquisicion utiles de oficinas, tintas
y toner”. ID N° 265606. Fuerza Aérea
Paraguaya. Monto total adjudicado: &
225.314.185.

Contratacion Directa N° 46/14 “Adquisicion
utiles de oficinas, tintas y téner”. ID
N° 269118. Monto total adjudicado: &
50.410.400.

Contratacion Directa N° 76/14 “Adquisicion
utiles de oficinas, tintas y téner. ID N°
280658. Ad Referéndum. Monto total
adjudicado: & 17.889.463.

Contratacion por Excepcion N° 1/15
“Adquisicion de maquinarias y equipos
de transporte para el COMINGE”. ID
N° 289630. Organismo Financiador:
FONACIDE. Monto total adjudicado: &
39.944.854.500.

Contratacion por Excepcién N° 2/15
“Construccion de obras militares en el
Dpto.de Concepcion 2da. Etapa. ID N°
296155. UOC N° 2 - Comando del Ejercito”.
Organismo  Financiador: FONACIDE.
Monto total adjudicado: & 8.514.316.640.

Contratacion por Excepcion N° 3/15
“Reparaciones mayores de edificios y
locales de la DIGETREN. 2do. Llamado. ID
N° 301791. UOC N° 1 Comando en Jefe”.
Organismo  Financiador: FONACIDE.
Monto total adjudicado: & 860.436.525.

Contratacion por Excepcion N° 8/15
“‘Reparaciones mayores de edificios y
locales de la Suprema Corte de Justicia
Militar’. ID N° 301788. UOC N° 1
Comando en Jefe. FONACIDE. Monto
total adjudicado: & 1.571.150.646.

Contratacion por Excepcién N° 12/15




‘Reparaciones mayores de edificios y
locales de la ACADEMIL”. 2do.llamado. ID
N° 301796. UOC N° 1. Comando en Jefe.
FONACIDE. Monto total adjudicado: &
3.396.143.350.

Contratacion por Excepcién N° 18/15
‘Reparaciones mayores del Pabelldén de
Oficiales de la DIGETREN” 2do. Llamado.
ID N° 301792. UOC N° 1 Comando en
Jefe. Organismo Financiador: FONACIDE.
Monto total adjudicado: & 628.327.500.

Contrataciéon por Excepcion “Adquisicion
de equipos militares y de seguridad”. ID N°
293743. Unidad Operativa 1 Comando en
Jefe. Organismo Financiador: FONACIDE.
Monto total adjudicado: G 14.882.150.000.

Contratacién por Excepcién 15
“‘Reparaciones mayores de edificios y
locales de la Fuerza Aérea Paraguaya”.
ID N° 301785. Organismo Financiador:
FONACIDE. Monto total adjudicado: &
846.168.721.

Licitacion por Concurso de Oferta N°
8/15 “Adquisicion utiles de oficinas, tintas
y toner”. ID N° 285276. Fuerza Aérea
Paraguaya. Monto total adjudicado: &
205.851.605.

Licitacion Publica Nacional N° 10/14
“‘Restauracion y reparaciones mayores
del edificio de Fuerzas Militares”. ID
N° 276438. Monto total adjudicado: &
919.255.920.

Licitacion por Concurso de Oferta N° 20/15
“Adquisicion de productos alimenticios
para COMINGE” ID N° 299644. Monto
total adjudicado: & 152.835.600.

Contratacion por Excepcion N° 17/15
‘Reparaciones mayores de edificios y
locales del CIEFAER” - 2do. Llamado”
ID N° 301778. Monto total adjudicado: &
881.478.000.

Contratacion por Excepcién N° 15/15
‘Reparaciones mayores de edificios
de la Sanidad y sala de informatica del
Comando de Comunicaciones del Ejército”.
COMCOME ID N° 298739. Monto total
adjudicado: & 427.280.059.

Contratacion por Excepcion N° 11/15
“Adquisicion de equipos militares y de
seguridad”. ID N° 293743. Monto total
adjudicado: & 14.229.650.

Ministerio del Interior

Licitacion Publica Nacional N° 19/12
“Construccion de Jefatura de Policia
Nacional en Concepcion” - Plurianual. 1D
N°® 246260. Organismo Financiador: 03
FONACIDE. Monto total adjudicado: @&
7.702.908.763.

Licitacion Publica Nacional N° 4/14
“‘Expansion y sostenibilidad del Sistema
911 en 6 Departamentos”. ID N° 283904.
Organismo Financiador: 03 FONACIDE.
Monto total adjudicado: & 59.995.200.000.

Licitacion Publica Nacional N° 60/14
“Construccion de obras de infraestructura
para la Policia — SBE” - ID N° 268231.
Organismo Financiador: 01 GENUINO.
Monto total adjudicado: & 11.231.088.284.

Licitacion Publica Nacional N° 70/14
“Adquisicion de equipos de comunicacion
para el Dpto.de Canindeyu”. Ad Ref. ID
N° 284124. Organismo Financiador: 03
FONACIDE. Monto total adjudicado: &
4.568.075.000.

Licitacion Publica Nacional N°
76/14 “Digitalizacion del Sistema de
Comunicacion de las Jefaturas de Policia
de los Departamentos de Misiones y
Pte. Hayes”. ID 287857. Organismo
Financiador: 03 FONACIDE. Monto total
adjudicado: & 7.951.380.000.

Licitacion Publica Nacional N° 3/15
“Adquisicion de equipos para la ampliacion
del Sistema eléctrico y monitoreo de
sensores en Nodos de Fibra Optica”. ID
N°® 296827. Organismo Financiador: 01
GENUINO. Monto total adjudicado: &
5.325.000.000.

Contratacion  por  Excepcion  4/15
“Adquisicion de inmueble”. ID N° 301307.
Organismo  Financiador: FONACIDE.
Monto total adjudicado: & 6.315.000.000.




m Licitacion Publica Nacional N° 9/15
“‘Adquisicion de  visores  nocturnos
Monoculares - Plurianual”. ID N° 300086.
Organismo Financiador: 01 Genuino.
Monto total adjudicado: & 1.562.000.000.

m Licitaciébn por Concurso de Oferta N°
63/15 “Adquisicion de mobiliarios para
Comisarias”. ID N° 287818. Organismo
Financiador: 03 FONACIDE. Monto total
adjudicado: & 593.960.000.

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 77/15
“Adquisicion de GPS de navegacion,
alcalimetro y auricular’. ID N° 287865.
Organismo  Financiador: FONACIDE.
Monto total adjudicado: & 211.130.000.

m Licitacion Publica Nacional N° 71/15
“Construccion.de comisarias area
Metropolitana y Canindeyu con
equipamiento”. ID N° 285108. Organismo
Financiador: 03 FONACIDE. Monto total
adjudicado: & 19.490.491.080.

m Licitacion Publica Nacional N° 87/15
“Fortalecimiento del Sistema de
Comunicacion de la Policia Nacional”. Ad
Ref. D N° 287864. Organismo Financiador:
03 FONACIDE. Monto total adjudicado: &
2.997.088.000.

m Licitacion Publica Nacional N° 91/15
“Adquisicion de servidores para el Dpto.
de Informatica”. ID N° 298235. Organismo
Financiador: 03 FONACIDE. Monto total
adjudicado: & 665.000.000.

m LPN N° 31/2011 “Adecuacion de oficinas
del Ministerio del Interior”. ID N° 227060.
Monto total adjudicado: & 650.000.000.

Ministerio de Agricultura

e Licitacién Publica Nacional N° 2/15 “Adquisicién
de herramientas para produccién agricola”.
ID N° 298743. Monto total adjudicado: &
3.233.574.980.

Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones

m Licitacién Publica Nacional N° 16/16
“‘Mejoramiento del Arroyo Fortin de

Villa Elisa”. ID N° 296125. Monto total
adjudicado: & 35.760.730.313.

Licitacion Publica I. N. BPIN® 108/15
“Construccion del Sistema Troncal -
Proyecto BTR Corredor Central Tramos 2y
3, Programa de Reconversién del Centro,
Modernizacion del Sistema de Transporte
Metropolitano y Oficinas del Gobierno
- Préstamo BID 2419/0C-PR y 2420/BL-
PR. ID N° 291192. Monto total adjudicado:
% 300.417.120.672.

Licitacion Publica Nacional N° 136/12
“Firmas constructoras para la ejecucion
de obras de circunvalacion en Paraguari
— Carapegua — Quiindy - Caapucu”. ID
N° 245005. Monto total adjudicado: &
140.874.358.518.

Licitacion Publica Internacional N° 212/10
“Construccion de estaciones de peaje,
pesaje y casetas de control policial en la
Ruta Nacional N° 10, Contrato Préstamo
CAF N° 4601”. ID N° 206328. Monto total
adjudicado: & 11.795.169.927.

Licitacion Publica Internacional N° 123/12
“Firmas constructoras para Rehabilitacion
y Pavimentacién del tramo Sta. Rosa
del Aguaray - Cptan. Bado. Ad Ref.
Aprobacion Convenio de Préstamo PAR
19/11. FONPLATA”. ID N° 243118. Monto
total adjudicado: & 536.328.233.471.

Licitacion Publica Nacional N° 144/12
“Construccion del Aeropuerto Ciudad de
Fuerte Olimpo. Ad.Ref. ID N° 244786".
Monto total adjudicado: & 20.396.847.924.

Licitacion Publica Nacional N° 6/14
“Empresas Constructoras Especializadas
en obras viales para la ejecucion de las
obras correspondientes al Acceso Este ala
Ciudad de Asuncion”. ID N° 271378. Monto
total adjudicado: & 127.166.778.829

Licitacion Publica Internacional N° 1/15
“Construccion de Puentes de H°A° en los
Departamentos de San Pedro, Amambay
y Canindeyu”. ID N° 287423. Monto total
adjudicado: & 23.320.462.779.

Licitacion Publica Nacional N° 116/15




“Construccion del Local de Comisaria
Guarderia y Cuerpo de Bomberos
Voluntarios en el Area de Refugio”. ID
N° 289026. Monto total adjudicado: &
12.478.000.000.

m Contratacion por Excepcion N° 2/15
“Servicio de Reparacion y Mantenimiento
de Puentes de Madera en los Dptos.de
Concepcion, San Pedro y Canindeyu”.
ID N° 287814. Monto total adjudicado: &
1.200.000.000.

Poder Judicial - Circunscripcién
Judicial Canindeyu

m Contratacion Directa 11/13 “Servicios
de mantenimiento y reparacion de
impresoras, fax, central telefonica UPS
y circuito cerrado”. ID N° 256869. Monto
total adjudicado: & 19.945.000.

Tribunal Superior de Justicia Electoral

m LPN N° 14/15 “Adquisicion de pasajes
para la Justicia Electoral”. ID N° 289055.
Monto total adjudicado: & 2.000.000.000.

Poder Judicial — Circunscripcion
Amambay

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 3/13
“Mantenimiento preventivo y reparador
de instalaciones especiales eléctricas y
electromecanicas”. ID N° 257276. Monto
total adjudicado: & 330.000.000.

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 4/13
“Mantenimiento preventivo y reparador del
Sistema de Climatizacion”. ID N° 257289.
Monto total adjudicado: & 280.000.000.

Administracion Descentralizada

Banco Central del Paraguay

m Licitacion Publica Nacional N° 23/14.
“Servicio médico para funcionarios del
Banco Central del Paraguay”. Monto total
adjudicado: & 8.976.000.000.

m Licitacion  Publica  Internacional  N°
8PM/15 “Impresion y provision de billetes
para el BCP. Monto total adjudicado: &
250.000.000.000.

m Contratacion por Excepcion de Abogado
Especialistaenlitigios civiles y comerciales,
ID N° N° 208.200. Monto total adjudicado:
% 1.010.000.000.

Gobernacion de Amambay

m Licitacibn Publica Nacional N° 7/14
“Adquisicion de leche entera liquida y
galletitas dulces”. Monto total adjudicado:
% 11.527.608.900.

Gobernacién de Canindeyu

m Licitacion Publica Nacional N° 5/15
“Construccion de pavimento  tipo
empedrado” FONACIDE. Monto total

adjudicado: & 1.330.820.000.

m Licitacion Publica Nacional “Complemento
Nutricional para escuelas publicas” Monto
total adjudicado: & 6.569.748.000.

Gobernacion de Neembucu

m Licitacion Publica Nacional N° 3/13
“Provision de alimentos p/ almuerzo
escolar’. Monto total adjudicado: @&
401.523.617.

m Licitacién por Concurso de Ofertas N°06/15
“Electrificacion Junta de Saneamiento
de San Juan - Villa Oliva”. Monto total
adjudicado: & 393.680.000.

m Licitacién Pdudblica Nacional N° 01/15
“Construccién y Reparacién de Escuelas
del Departamento de Neembucud” Importe
adjudicado. Monto total adjudicado: &
2.455.215.241.

Gobernacion de Concepcion

m Licitacion Publica Nacional N° 4/13
“Provision de alimentos p/ almuerzo




escolar’. Monto total adjudicado: &

14.916.156.617.

Gobernacion de Paraguari

m Licitacién Publica Nacional N° 1/15
“Provision de alimentos p/ almuerzo
escolar”. Monto total adjudicado: &
14.514.633.000.

Gobernacion de. San Pedro

m Licitacion por Concurso de Ofertas N° 7/14
“Construccion de aulas escolares”. Monto
total adjudicado: & 308.056.500.

Gobernacién de Caazapa

m Licitacion Publica Nacional 02/15 SBE
“Almuerzo escolar”. Monto total adjudicado:
% 2.318.892.300.

Gobernacion de Caaguazu

m Licitacion  Publica  Nacional  02/15
“Provision de alimentos escolar plurianual”.
Monto total adjudicado: & 34.875.777.600.

Gobernacion de Misiones

m Contratacién por la Via de la Excepcion
N° 01/14 “Contratacion de cocineras,
Coordinador  departamental,  Auxiliar
departamental, Fiscalizador, Coordinador,
Distrital, Coordinador auxiliar Distrital,
Nutricionista, Auxiliar de comunicacion,
Coordinador financiero, Asistente social,
Técnico agropecuario departamental,
Auxiliar técnico agropecuario
departamental del Programa de Almuerzo
Escolar”. Monto total adjudicado: &
262.800.000.

m Contratacién por la Via de la Excepcion
N° 03/14 “Contratacion de Cocineras,
Coordinador  Departamental,  Auxiliar
Departamental, Fiscalizador, Coordinador,
Distrital, Coordinador Auxiliar Distrital,
Nutricionista, Auxiliar de Comunicacion,

Coordinador Financiero, Asistente Social,
Técnico Agropecuario Departamental,
Auxiliar Técnico Agropecuario
Departamental del Programa de Almuerzo
Escolar”. Monto total adjudicado: .
680.000.000.

Gobernaciéon de Concepcién

m Licitacion Publica Nacional N° 05/13
“Pavimentacién en el Departamento de
Concepcién”. Monto total adjudicado: G
1.884.008.611.

Instituto Nacional de Tecnologia,
Normalizacion y Metrologia

m Licitacion Publica Nacional N° 02/14
“Adquisicion de equipos de laboratorios-
proyecto DETIEC”. ID N° 282248. Importe
adjudicado: Monto total adjudicado: &
1.435.812.073.

Secretaria del Ambiente

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 2/11
“‘Reparacion mayor de edificio”. ID N°
225350. SBE. Monto total adjudicado: &
318.000.000.

m Licitacién por Concurso de Oferta N° 3/11
“Construccion de edificios”. ID N° 225350.
Monto total adjudicado: & 734.000.000.

m ContrataciénporExcepcion“Mantenimiento
y reparacién de instalaciones sanitarias”.
ID N° 239254. Monto total adjudicado: &
126.624.400.

m Contratacion Directa “Adquisiciéon de
articulos de oficina”. ID N° 245547. Monto
total adjudicado: & 53.616.310.

Institucion: Comision Nacional de
Telecomunicaciones

m Licitaciéon Concurso de Oferta N°.19/15.
ID N° 285945 “Organizaciéon de eventos”.
Monto total adjudicado: & 700.000.000.




Institucion: Servicio Nacional de
Calidad y Salud Animal

m Licitacion Publica Nacional N° 04/14,
“Adquisicion de cartuchos y toners”, ID
N° 270776. Monto total adjudicado: &
2.162.775.988.

Instituto de Prevision Social

m Licitacion Publica Nacional N° 61/14
“Licitacion Publica Nacional N° 61/14.
“Adquisicion de combustible derivados
del petréleo para el instituto de prevision
social”. Monto total adjudicado: &
8.609.704.000.

Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Empleados Bancarios y Afines

m Licitacion Publica Nacional N° 01/15
“Contratacion de servicio de organizacion,
digitalizacion y guarda de documentos”,
ID N° 282789. Monto total adjudicado: &
4.995.000.000.

Banco Nacional de Fomento

m Licitacion Pdblica Nacional N° 08/14
“Adquisicion de de vehiculos para el Banco
Nacional de Fomento”. ID N° 266862.
Monto total adjudicado: & 2.394.999.000.

m Licitacién Publica Nacional, Subasta a la
Baja Electronica N° 11/14 “Contratacion
del servicio de transporte de caudales
para el Banco Nacional de Fomento”, ID
N° 272338. Monto total adjudicado: &
5.000.000.000.

Institucion: Administracion Nacional
de Electricidad (ANDE)

m Licitacion Pudblica Nacional ANDE N°
1159/15 “Servicio de despachos aduaneros
bajo la modalidad de Contrato Abierto”,
ID N° 289451. Monto total adjudicado: &
5.000.000.000.

Contratacion de la linea de 500 kv SE -
margen derecha - LPI N° 1A 0771-11 sub
estacion villa Hayes. Y LPI N° 1044/14
ID N° 280592 “Construcciéon de linea
de transmision 500KV-Yacyreta Ayolas
- Villa Hayes.” Monto total adjudicado: &
397.697.965.521 y US$. 183.851.769.

Licitacion por Concurso de Ofertas,
“Adquisicion de pizarra interactiva®, 1D
N° 289821. Monto total adjudicado: &
299.998.000

Petréleos Paraguayos

Licitacién Publica Nacional N° 13/15
“Contratacion de firma especializada
para el apoyo en la gestién de Recursos
Humanos”. ID N° 297622. Monto total
adjudicado: &G 16.089.664.800.

Licitacion Publica Internacional por
Subasta a la Baja Electronica N° 08/16,
“Adquisicion de Garrafas”, ID N°
305066. Monto total adjudicado: US$.
9.465.000.

Administracion Nacional de
Navegacion y Puertos

Locacion de Inmueble. Contrato alianza
operacional en usufructo oneroso para la
explotacion del puerto de Villeta entre la
ANNPy el Consorcio Paraguayo Argentino.
GRESSER - PTP WARRANT S.A. Monto
total adjudicado: US$.3.458.000.

Licitacion Concurso de Oferta N°
20/15. “Construccion, mantenimiento, y
reparaciones varias en la terminal portuaria
de Villeta”. Monto total adjudicado: &
231.691.666.

Licitacion Concurso de Oferta N°
12/14 “Construccion, restauracion,
reconstruccion oremodelaciényreparacion
de inmuebles de las terminales portuarias
de Pilar y Alberdi”. ID N° 274.798. Monto
total adjudicado: & 384.391.450.




m Licitacion Publica Nacional N° 03/14.
“Construccion, mantenimiento y
reparaciones varias en la terminal portuaria
de Pedro Juan Caballero” ID N° 274902.
Monto total adjudicado: & 963.479.532.

Direccion Nacional de Aeronautica

Civil

m Licitacion Publica Internacional N° 34/13
“Adquisicion de un Sistema ADS-B”. ID

N° 26441. Monto total adjudicado: &
4.033.000.000.

Rectorado — Universidad Nacional de
Asuncion

m Contratacién Directa “Pdliza de seguro
para funcionarios, flota de vehiculos
y equipos electrénicos del Rectorado
de la UNA”. ID N° 294927. Monto total
adjudicado: & 124.099.200.

Institucion: Facultad de Ciencias
Médicas

m Licitacion Publica Nacional N° 10/14,
Adquisicién de resonador magnético y
constructor del bloque para el equipo.
Monto total adjudicado: & 10.099.084.100.

Compaiiia Paraguaya de
Comunicaciones

m Licitacién Publica Nacional N° 19/14
“Ampliacién del Sistema IPTV.”. SBE.
ID 273802. Monto total adjudicado: &
1.996.417.332.

Empresa de Servicios Sanitarios del
Paraguay S.A.

m Licitacion Publica Nacional N° 04/13
“‘Reservorio y estacibn de bombeo para
Concepcion”, ID N°249032. Monto total
adjudicado: & 1.975.683.948.

Canas Paraguayas S.A.

m Contratacion denominada “Acuerdo
Nacional Ad Referéndum N° 02/14
“Adquisicion de cafia blanca 45° G.L.
A 15 ° C.”. Monto total adjudicado: &
8.976.000.000.

Municipalidades

Municipalidad de Asuncién

m Licitacion Publica Internacional N° 01/15
“Concesion para la Gestion Ordenamiento
de Transito y Estacionamiento Controlado
y Tarifado en la Via Publica”.

Municipalidad de Aregua

m Contratacion Directa N° 2/15 “Construccion
de empedrado”. Monto total adjudicado: &
70.855.000.

m Contratacion Directa N° 3/15 “Construccion
de empedrado”. Monto total adjudicado: &
77.529.000.

Municipalidad de Capiata

m Licitacion Publica Nacional N° 1/15
“Construccion de aulas y sanitarios”.
Monto total adjudicado: & 5.561.989.559.

Municipalidad de Ciudad del Este

m Licitacion Publica Nacional N° 3/15
“Concesion y explotacién de los servicios
de recoleccion de transporte de residuos”.
Sin importe adjudicado.

m Licitacion Publica Nacional N° 2/15
“Prestacion de servicio de transporte
publico de pasajeros (Concesion)”. Sin
importe adjudicado.

m Licitacion Pdblica Nacional N° 1/15
“Concesion de construccion y explotacion
de obra publica consistente en un area de
esparcimiento y recreacion” Sin importe
adjudicado.




m Contratacién por Excepcion “Disposicidon
final, tratamiento, remediacién del relleno
sanitario del vertedero municipal del Km.
12 Monday”. Monto total adjudicado: &
2.793.000.000.

Municipalidad de Encarnacién

m Convenio marco de Cooperacion vy
Prestacion de Servicio para Administracion
Publicitaria y de Imagen en Playas

Municipales. Importe del convenio
celebrado: & 400.000.000.
Municipalidad de Hohenau
m Contratacion Directa N° 18/14

“Construccién de piso sector quincho e
instalacion eléctrica en el Parque Ecoldgico
Municipal”. Monto total adjudicado: &
77.174.550.

Municipalidad de Iguazu

m Licitacibn Publica Nacional N° 1/13
“Adquisicion de tractor retroexcavadora
con pala frontal y un camion tumba”. Monto
total adjudicado: & 920.000.000.

Municipalidad de Lambaré

m Contratacion por Excepcion N° 6/12
“Construccion de Muro”. Monto total
adjudicado: & 189.137.000.

m Contratacion por Excepcion N° 7/12
“Construccion de cabeceras y muro”.
Monto total adjudicado: & 488.400.000.

m Contratacion por Excepcion N° 9/12
“Construccién de hormigdén armado y muro
de piedra bruta colocada en el puente
sobre el arroyo Lambaré”. Monto total
adjudicado: & 254.662.500.

m  Contratacion por Excepcion N° 10/12
“Construccion de muro de contencion
A. Lambaré y Santa Rosa” Monto total
adjudicado: & 482.790.000.

m Licitacion Publica Nacional N° 2/11
“Concesion Servicios de recoleccion,
transporte y disposicién final de residuos”.

Municipalidad de San Ignacio Guazu

m Contratacion por Excepcion “Perforacion
de pozo artesiano”. Monto total adjudicado:
% 105.000.000.

Municipalidad de Sapucai

m Contratacion Directa 14 “Construccion de
empedrado sobre la calle Romelio Zarate”.
Monto total adjudicado: & 111.116.700.

Municipalidad de Tobati

m Contratacion por Excepcion N° 3/13
“Adquisicion de tractor con implementos”.
Monto total adjudicado: & 240.003.000.

Municipalidad de Pirayu

m Licitaciéon por Concurso de Ofertas N°
01/13 “Adquisicion de un camioén volquete”.
Monto total adjudicado: & 600.000.000.

Municipalidad de Nueva Colombia

“Construccion de
total adjudicado:

m Contratacion Directa
empedrado”. Monto
3119.645.000.

Municipalidad de Pedro Juan Caballero

m Licitacion Publica Nacional N° 01/15
“Adquisicion de combustible y lubricantes”.
Monto total adjudicado: & 2.877.075.500.

m Licitacién por Concurso de OfertasN° 03/15
“Adquisicion de alimentos p/ personas”.
Monto total adjudicado: & 383.250.000.

m Contrataciéon Directa N°16/15 “Contrato
p/ servicios de organizaciéon de eventos”.
Monto total adjudicado: & 138.700.000.




m Contratacién Directa N° 21/14 “Servicios
de organizacion de eventos”. Monto total
adjudicado: & 138.140.000.

Municipalidad de Gral. José Maria
Bruguez

01/13
total

m Licitacion Publica Nacional N°
“Construcciones varias”. Monto
adjudicado: & 1.255.085.016.

m Contratacién por la Via de la Excepcién N°
01/14 “Mejoramientos de tramos viales”.
Monto total adjudicado: & 515.691.000.

m Contratacién por la Via de la Excepcion
“Construccion de bafios sexados, cercado
perimetral, mantenimiento y reparacién
del Colegio”. Monto total adjudicado: &
401.990.790.

Municipalidad de Corpus Christi

e Contratacion Directa “Arreglo de majaderia”.
Monto total adjudicado: & 80.075.000.

Municipalidad de Teniente Esteban
Martinez

m Licitacién por Concurso de Ofertas N°
02/15 “Construccion de bafos y aljibe

en instituciones Educativas”. Monto total
adjudicado: & 309.938.158.

Municipalidad de Ybycui

m  Contratacion Directa N° 08/14 “Adquisicion
de Combustible para Maquinarias”. Monto
total adjudicado: & 116.130.000.

Municipalidad de Encarnacion

m Convenio Marco de Cooperacion
y Presentacién de Servicio para la
Administracion Publicitaria y de Imagen en
playas Municipales. Sin importe adjudicado
por tratarse de una Concesion del servicio.

m Licitacion Publica Nacional N° 07/15

“Adquisicion de combustible y lubricantes”.
Monto total adjudicado: & 204.391.000.

Municipalidad de Lambaré

m “Construccion de Aula,
Aislamiento de Azotea”.
adjudicado: & 241.330.000.

m “Construccion de Aulas en el Colegio
Nacional de Lambaré”. Monto total
adjudicado: & 266.730.000.

m Contratacién por la Via de la Excepcion
N° 01/15 “Provisién de almuerzo escolar”.
Monto total adjudicado: & 419.112.400.

m Contratacion por la Via de la Excepcion
“Obra de recalce de puente de H°A°".
Monto total adjudicado: & 914.893.000.

Galeria vy
Monto total

Municipalidad de Villa Elisa

m Licitacién Pudblica Nacional “Concesion
del Servicio de recoleccién, transporte
y disposicion de residuos”. Sin importe
adjudicado, por tratarse de una Concesion.

m Contratacién por la Via de la Excepcion
“Reconstruccién de obras varias”. Monto
total adjudicado: & 329.200.000.

Municipalidad de Fernando de la Mora

01/14
Monto

m Licitacion Publica Nacional N°
“Provision de almuerzo escolar”.
total adjudicado: ¢1.505.504.000.

m Contratacién por la Via de la Excepcién
“Construccion y remodelacién del muro y
piso del canal de desagie”. Monto total
adjudicado: & 35.601.000.

m Contratacién por la Via de la Excepcion
“Construccion de empedrado”. Monto total
adjudicado: & 80.000.000.

Municipalidad de Ybyrarobana

m Contratacion Directa “Adquisicion de
combustible y lubricantes”. Monto total
adjudicado: & 132.187.000.




Municipalidad de San Bernardino

m Licitacién por Concurso de Ofertas N°
01/14 “Adquisicion de contenedores
de residuos. Monto total adjudicado: G
288.420.000.

Municipalidad de Villa Curuguaty

m Licitaciéon Publica Nacional N° 01/12
“Adquisicion de motoniveladora”. Monto
total adjudicado: & 1.300.000.000.

Municipalidad de Yaguarén

m Contratacién por la Via de la Excepcion N°
09/13 “Construcciéon de aula y refaccién”.
Monto total adjudicado: & 119.800.000.

Municipalidad de Capiata

m Licitacion Publica Nacional N° 01/15
“Construccion de aulas y sanitarios”.
Monto total adjudicado: & 5.561.989.559.

Municipalidad de Arroyos y Esteros

m Contratacion por Via de la Excepcion N°
1/15 “Servicio de elaboracién del proyecto
ejecutivo para la remodelacion del
polideportivo municipal” - Primera etapa.
Monto total adjudicado: & 88.000.000.

m Contratacién por Via de la Excepcion N°
4/15 “Servicio de elaboracion de proyecto
ejecutivo para la remodelacion del
polideportivo municipal” - Segunda etapa.
Monto total adjudicado: & 80.000.000.

m Contratacion por Via de la Excepcion N°
2/15 “Remodelacion del polideportivo
municipal” primera etapa. Monto total
adjudicado: & 587.064.500.

m Contratacién por Via de la Excepcion N°
7/15 “Remodelaciéon del polideportivo
municipal” (obra) — Segunda etapa. Monto
total adjudicado: & 624.313.800.

m Contratacién por Via de la Excepcion N°

3/15“Servicio de las obras de remodelacion
del polideportivo municipal” (Fiscalizacion)
- Primera etapa. Monto total adjudicado: &
70.000.000.

m Contratacion por Via de la Excepcion N°
8/15“Servicio de las obras de remodelacion
del polideportivo municipal” (Fiscalizacion)
- Segunda etapa. Monto total adjudicado:
% 90.000.000.

m Contratacién por Via de la Excepcion N°
5/15 “Provision de alimentos p/ almuerzo
escolar”. Monto total adjudicado: &
90.000.000.

Municipalidad de Pilar

m Licitacién Publica N° 3/15
“‘Reacondicionamiento del polideportivo
municipal”. Monto total adjudicado: &
998.569.500.

m Licitacion por Concursode OfertasN°03/15
“Construcciones en varias instituciones
educativas”. Monto total adjudicado: &
422.135.030.

m Licitaciéon por Concurso de Ofertas N°
04/15 “Construccion, reacondicionamiento
y reparacion en diferentes instituciones
educativas”. Monto total adjudicado: &
511.175.487.
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